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Saglik hizmetlerinin diizenlenmesi ve finanse edilmesi, Tiirkiye’de kamu politikas1 ve kontroliine
tabidir. Borg yiikii yiiztinden sinirlt kalan kamu kaynaklar: ve alt yap: yatirimlarina yonelik olarak
giderek artan 6zel sektor katilim talebi nedeniyle, kamu-6zel ortaklik modeli son yillarda tim
diinya iizerinde yayginlasmaya baslamistir. Kamu Ozel Ortakligi (KOO), devlet ve bir ya da daha
fazla 6zel sektor firmasinin ortakligiyla finanse edilip, isletilen devlet hizmeti ya da ©zel isletme

ortakligi anlamina gelir.

KOO, bir kamu sektorii kurumu ile 6zel sektor tarafi arasinda akdedilen sozlesmeyi icerir. Bu
sozlesmede, 6zel sektor tarafi bir kamu hizmeti ya da projesi ifa ederek projede ciddi anlamda mali,

teknik ve faaliyet riski tistlenir.

KOO modelinin saglk tesislerinde uygulanmasinin pek ¢ok miihim unsur ve faydasi
bulunmaktadir; 6zel sektor yatirimlarini finanse etmede kamu kaynaklarinin kullanilmasi, 6zel
sektor dolasim kabiliyetinin ve esnekliginin proje asamalarinda birlestirilmesi, proje risklerinin
paylasilmasi, uygulama deneyimlerini ve her bir paydasin bilgi alanini kullanmamaiza izin veren
hazir ve istikrarli bir ortam yaratilmasi, hedeflenen saglik tesisleri isletmeye acilana kadar devletin
herhangi bir maliyette bulunmamasi, genellikle yaklasik 8-10 yil siiren insaat donemlerinin asgari
diizeye indirilmesi, yeterli biitce olmayisi nedeniyle kisith kamu kaynaklarmna bagl yatirim
yiikiiniin ¢cok daha uzun kira donemlerine ayrilmasi ve tibbi hizmetler haricindeki tim hizmetlerin
ozel sektor tarafindan saglanmasi. Kamu Ozel Ortaklign Dairesi, 9 Haziran 2007 tarihli (26547
sayill) Resmi Gazete’de yayimlanan 5683 sayili kanunun, 181 sayili kanun hiikmiintin 17/C

maddesinin (k) bendi geregince ayr1 bir daire olarak kurulmustur.

KOO finans modelinin saglik hizmeti alaninda uygulanmasiyla elde edilmesi hedeflenen baslica
faydalar asagida verilmistir;

ozel sektoriin mali kabiliyetlerini kamu yatirimlarinda kullanma,
[1 ozel sektoriin dolasim kabiliyetini ve esnekligini proje asamalarinda ve proje
risklerinin paylastirilmasinda birlestirmek,
uygulama deneyimlerini ve her bir paydasin bilgi alanin1 kullanmamiza izin veren
hazir ve istikrarli bir ortam yaratilmasi,
hedeflenen saglik tesisleri isletmeye acilana kadar devletin herhangi bir maliyette
bulunmamasi,
[1 genellikle yaklasik 8-10 yil siiren insaat donemlerinin yeterli biitce olmayist
nedeniyle asgari diizeye indirilmesi,
yeterli biitce olmayis1 nedeniyle,
[1 kisith kamu kaynaklarina bagli yatirim yiikiiniin ¢ok daha uzun kira donemlerine
ayrilmasi,

tibbi hizmetler haricindeki tiim hizmetlerin 6zel sektor tarafindan saglanmasi, vb.

Etlik ESKP CSED Raporu Ek-A Ikili Yonetim Mayis 2013
Proje No.: 12/019



31

KOO Sorumlular:

Kamu Ozel Ortaklig1 Dairesi, 7 Mayis 1987 tarihinde yayimlanan 3359 sayili Temel Saglik Hizmetleri
Kanunu’'nda belirtildigi tizere, asagida verilen temel gorev ve sorumluluklara sahiptir.

a)

Yiiksek Planlama Kurulu'nun karari ile gerekli goriildiigii tizere, gercek kisi ya da ozel
sektor tiizel kisilerinin ya da Hazine nin arazisi tizerinde, 6n proje ve tasarimlarla her bir
saglik hizmetleri tesisi i¢in Saglik Bakanlig1 tarafindan hazirlanacak gerekli standartlar
cercevesinde, bu tesislerin yiiklenici kisi/kurulusca 6denecek kiralarimi goz oniinde
bulundurarak, énceden belirlenen kira bedeli karsiliginda ve kirk dokuz yili gegmemek
sartiyla belirli bir stire igin saglik hizmetleri tesislerinin yapilmasi amaciyla ihale yoluyla
secilecek kisi/kuruluslarin kabuliine iliskin prosediir ve ilkeler,

bu amagla, Hazine'nin miilkiyetinde bulunan ve {ticretsiz insa hakki (bir tiir ayni hak) ile
Maliye Bakanlig1 tarafindan, ad: gecen gercek kisilerin ya da 6zel sektor ttizel kisilerinin
lehinde kirk dokuz yillik bir siireye kadar devredilecek,

Kira orani ve siiresinin belirlenmesi;

Tibbi hizmetler haricinde tiim hizmetlerin ytriitiilmesi karsihiginda, saghk hizmetleri
tesislerinin yenilenmesi;

hale yontemlerinin, ihaleye teklif vereceklerde aranan niteliklerin, szlesme kapsaminin
vb. belirlenmesi,

Arazi sorunlarimin ¢oziime kavusturulmasi,

Ilgili projelerin hazirlanmast,

Fizibilite calismalarinin ytiriittilmesi.

KOO modelinde ilgili taraflarin sorumluluklar1 agagida verilmistir.

Idarenin Sorumluluklar1

1. Idare ilgili mevzuata ve kanuna uygun olarak hareket eder ve vermeye yetkili oldugu onay

ve rizalar1 gecikme olmaksizin verir.

2. Idare, proje sozlesmesi ve programina karsitlik arz edecek sekilde proje sirketine
yukumliliiklerini yerine getirmesi noktasinda engel ¢ikartamaz, her zaman yiikiimluliiklerini

yerine getirirken asagida belirtilen sartlar1 yerine getirir:

i. Idare ile proje sirketinin faaliyetleri arasinda dogas1 geregi herhangi bir etkilesim olamaz.

ii. Bu sozlesmede belirlenen yiikiimliliikler ya da idarenin iligkili oldugu her tiirden kanun
baglaminda klinik hizmetleri ve tiim diger operasyonlar ile faaliyetler ayni saglik tesisi iginde
idarece ytirtitiliir.
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3. Idare, kendisinin 6demesi gereken tiim gerekli odemelerin zamaninda ve gerektigi bicimde
0denmesi i¢in tiim tedbirleri alir.

4. Idare, proje sirketinin kendisine teslim ettigi tiim belgeleri en fazla 30 (otuz) is giinii icinde
gozden gecirir ve eger gerekliyse onaylar, aym siire iginde onerilen tadilatlar ve/veya gerekgesiyle

birlikte onaylanmamis hususlarin proje sirketine bildirilmesi gereken, 6zel bir stireye tabi belgeler
bunun disindadr.

5. Idare, arazi miilkiyeti ve bunun sonuglari ile baglantili olarak iigiincii taraflarca ortaya atilan
iddialardan sorumludur.

6. Idare, saglik tesisinin insaat denetimini yapar ya da bagimsiz bir denetleme kurulusuna
yaptirir.

7. Idare, proje sirketine operasyon siiresi esnasinda Hastane hacmi hizmetleri igin %70 yatak
dolulugu temelinde belirlenmis 6deme miktarlarini1 deyecegi giivencesi verir.

8. Mevcut hastanelerin kapatilmasiyla calisanlarin baska yerlere transfer edilmesini saglar.

9. idare, saglik kampusuna doktor ve hemsire temin eder.
10. idare, hasta tanisindan ve hastalarin tedavisinden sorumludur.

11. Unite hemsireleri idarece istihdam edileceklerdir ve idare, tiim hastane kliniklerinde ter
doken hemsirelerden miimkiin olabildigince sorumlu olacaktir.

12. idare, proje sirketinin teslim ettigi projeleri herhangi bir gerekge sunmaksizin reddedemez
ya da bunlarin onayini geciktiremez.

13. idare, proje sirketinin ytirattigii tiim isleri kontrol eder ve denetler.

Sponsor Sorumluluklar:

1- Proje sirketi bu sdzlesmeye bagli olarak gorevlerini ifa eder, bu islemler kendi hesabina
aittir ve riskleri kendisi tistlenir, bunlara tesislerin tasarim ve insaati, hizmetlerin saglanmasi, ticari
faaliyetlerin yurittilmesi ve idareye basvurmaksizin masraf ve risklerin tistlenilmesini icerir.

2- Proje sirketi bu sozlesmeye bagl olarak gorevlerini ifa eder. Bu islemler kendi hesabina
aittir ve riskleri kendisi stlenir. Tesislerin tasarim ve insaati, hizmetlerin saglanmasi, ticari
faaliyetlerin yfiriitiilmesi ve idareye basvurmaksizin masraf ve risklerin {istlenilmesi bu islere
ickindir.
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3- Proje sirketi, santiye teslim tarihini miiteakip 42 ay icinde insaati tamamlar ve kabul
edilen hizmetleri 25 yil siireyle verir.

4- Proje sirketi santiye sinirlari disinda meydana gelen projeye ait sosyal ya da gevresel
etkilerden sorumlu degildir.

5- Proje sirketi 6z sermaye toplaminin, faizin ve tim diger finansal harcamalarin geri
ddenmesinden sorumludur.

6- Proje sirketi insaatla iliskili tiim izinleri ve lisanslar1 alir.

7- Proje sirketi ilgili hizmeti vermeden once destek hizmetiyle iligkili tiim izinleri alir.

8- Proje operasyonlarinin baslamasindan santiye sahasinin teslim edildigi tarihe kadar proje
sirketi, arazideki tim kisilerin gtivenliginden, ¢calismalarin ve tesislerin diizenli bicimde islemesinde
sorumludur, iscilerin her ttirden tehlikeden uzak tutulmasi i¢in gerekli tedbirleri alir, ¢alisanlarin
bu tiir tehlikelerden uzak tutulmasi icin Basiretli Tacir gibi davranmaya yonelik hiikiimlere uygun
hareket eder.

9- Proje sirketi islerin icrasi esnasinda saglik ve giivenlikle iligkili proje s6zlesmesine tatbik
edilebilecek kanunlara uyan her tiirden alt yiikleniciyle uyumlu galisir ve bunlari temin eder, ayrica
Turk hukukuna uygun olarak Hizmetler ve Ticari Faaliyetlerin icrasmna tatbik edilebilecek
kanunlara da uyar.

10- Proje sozlesmesindeki haklarma halel getirmeksizin, idarenin uymak zorunda oldugu
kanunlardan dogan ve idarece proje sirketine yazili olarak duyurulan talimatlara uygun hareket
eder.

11- Proje sirketi yukumliliiklerini yerine getirirken, Saglik Bakanhiginin yazili
yonergelerine, mevzuata ve tiim kanunlara uygun hareket eder.

12- Proje sirketi kendi bilgisi ve deneyimine uygun olarak hatasiz bicimde, On Hazirlik
Projesi, Teknik Sartname, Ihale Belgesinin diger kisimlari, proje sirketinin Teklifi ve Program 8’e

(Insaat Meseleleri) eksiksiz uyum gostererek Nihai Projeyi ve Uygulama Projesini hazirlar.

13- Proje sirketi uygulama projesini hazirlar ve uygulama projesine uygun olarak projeyi
yurttmek i¢in gerekli isleri gergeklestirir.

14- Proje sirketi ekipmanlari tedarik eder, kurar ve bakimini iistlenir.
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15- Proje sirketi tiim tesislerin bakim ve tamir islerini miikemmel bir bicimde ifa eder.
16- Proje sirketi hizmetleri temin eder ve ticari faaliyetler ytrttiir.

17- Proje sirketi takvim 24’e (Devir Teslim Prosediirii) gore tesisleri yiiklenip svzlesme
dénemi sonunda, operasyon kosulu déhilinde tiim ekipmanlarla birlikte teslim eder.

18- Proje sirketi arazi ile ilgili arazi etiidiinii 6zen ve sebat ile gerceklestirir ve/veya bu isi
baskasina yaptirir ve arazi etiidii raporunu idareye teslim eder. Projeler arazi etiidii raporlarina
gore hazirlanir ve yurirliikteki deprem mevzuatina uygunluk gosterir.

19- Nihai proje ve diger projelerde herhangi bir tadilat yapmadan once, proje sirketi bu
tadilatlar1 idarenin onayina yazili olarak sunar ve projenin olusturulmasi icin gerekli diger izinlerle
birlikte insaat iznini alir. Proje sirketi bu stireci tamamlar, ardindan geri idareye teslim eder, teslim
islemi idarece belirtilmis stire zarfinda gerceklesir, yazida ayrintili nedenlerle birlikte idarenin
onaylamadig1 hususlar yer alir.

20- Idare kendi iznini &n yazili riza ile ya da baska bir yolla vermedikce, proje sirketi
idarenin onayladig1 projelerin ihlaline iliskin diger degisiklikleri, proje tadilatlarini, herhangi bir is
ya da prosediirii ifa edemez.

21- Proje sirketi sinav sonuclarimin degerlendirilmesi, hastalarin tedavi edilmesi ve tibbi
hizmetlerin iliskili sonuglar1 hari¢ asagidaki hizmetleri ytriitmekten sorumludur:

I. T1ibbi Destek Hizmetleri

i.  Gortuntiileme Hizmetleri
ii. Laboratuar Hizmetleri
fii. Sterilizasyon Hizmetleri
iv. Rehabilitasyon Hizmetleri

V. Tibbi Ekipman Bakim Hizmeti

IL Destek Hizmetleri
i Emlak Hizmeti
ii. Olagantistti Bakim Hizmetleri
fii. Tesislerin Yonetim Hizmeti

iv. Mobilya Hizmeti

V. Arazi Bakim Hizmeti
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Xiv.

Temizleme Hizmeti

Hastane Bilgi Yonetimi Sistemi (HIMS) Uygulama ve Isletme Hizmeti

Giivenlik Hizmeti

Tasima Hizmeti

Resepsiyon Hizmeti
Yardim Masasi Hizmeti

Hasere Miicadelesi Hizmet Araci
Park Hizmeti

Atik Yonetimi Hizmeti

Camasir Hizmeti

Hazir Yemek Hizmeti

22- 22- Proje Sirketi isbu Liste 14 altinda saptanan gereklilikler altinda hem Genel
Hizmet Maddelerinin hem de Ozel Hizmet Maddelerinin gerekliliklerine uyacaktir.
Genel Hizmet Sartnamesi Yonetimin genel hizmet gerekliliklerini agiklar. Ozel Hizmet

Maddeleri ise her Hizmet icin ilave 6zel gereklilikleri ayrintilandirir.

23- Proje Sirketi yonetim yapisi, sorumluluklar ve hizmetlere iliskin olarak Proje
Sirketinca kullanilan iletisim aletleri ile ilgili olarak Yonetim Temsilcisini haberdar
edecektir. Proje Siiresi boyunca bu yapi, sorumluluklar ve iletisim aletlerinde

gerceklesebilecek degisiklikler Yonetime bildirilecektir.

24- Proje Sirketi, Hizmet basladiktan sonra 1 (bir) ay iginde Proje Sirketinin yonetim ekibi
ile Yonetimin idare ekibi arasinda diizenli aylik toplantilar gerceklestirilmesini saglayan
bir prosediir gelistirip stirdiirecektir. Proje Sirketinin Yonetim Temsilcisi ile uzlagildig:
tizere bir muafiyet bildirimi ile yonetim bilgisi bildirimi sistemi gelistirmesi

gerekmektedir.

25- Proje Sirketi, Yonetim ile yazili olarak uzlasildig: tizere sistem ve kontrollerin miilk,
nakit ve mallar1 muhafaza edecek sekilde yiirtirliikkte olmasini ve masraflar Sirkete ait
olmak tizere uygun kayitlarin incelenmek {izere tutulmasmi ve el altinda olmasii

saglayacaktir.

26- Service Proje Sirketi Hizmet Saglayicilar ile Yonetim arasinda iletisim ve irtibat
koordinasyonundan ve Hizmetlerin teminine iliskin y6netim raporlari bi¢ciminde
kapsamli bir kontrol sistemi uygulamaktan sorumludur ve Yonetimin talebi tizerine
raporlar1 Yonetime sunacaktir. Proje Sirketi aylhik Hizmet yonetim raporlarinin
Yonetim Temsilcisine her Kontrat Aymin sonunu takiben 5 giin icinde uzlasilan

format ve nitelikte teslim edilmesini saglayacaktir.
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27- Proje Sirketi Hizmetlerin her birini analiz edecek ve her Hizmet ile ilgili olarak
Hizmetlere yonelik degisiklik tekliflerini, bu degisikliklerin olast etkilerini,
degisikliklerin mali a¢idan neyi icerdigini, bu tiir degisikliklerin zamanlamasinin etkisini
ya da Yonetimin gorevlerini yerine getirme becerisini ve Yonetimin uzlasilmis olan Liste
22’deki Varyasyon/Degisiklik Prosediiriine gore gerekli kilabilecegi diger hususlar

ayrintilandiran bir program gelistirecektir.

28- Proje Sirketi, Yonetimin igsel ve digsal halkla iliskilerine katkida bulunulmas:

amaciyla Yonetimce talep edilen bilgileri sunacaktir.

29- Proje Sirketi, Yonetimi Proje Sirketi tehlike olarak degerlendirdigi meselelerle ilgili
haberdar etme gorevi yiirtitecek, biitiin tehlike uyarilarinin ve giivenlik eylem biilteni
duyurularinin Yoénetime, Hizmet Saglayicilarina ve Personele iletilmesi icin sistemler
kuracak ve masraflar Proje Sirketine ait olacak sekilde uygun eylemlerin merkezi bir
bicimde gerceklestirilip kayda alinmasini saglayacaktir. Atik tasfiyesine iliskin olarak bu
yikiimliliik Tesis sinurlar1 dahilinde gegerlidir. Proje Sirketi bu tiir tehlike uyarilar ile
gtivenlik biilteni duyurularini (“Eylem Planlar1”) Yonetim Temsilcisi ile zaman zaman

uzlasilacak sekilde uygulayip gozleyecektir.

30- Proje Sirketi, Hizmet Sartnamesi dogrultusunda Hizmetlerin daima ve her bakimdan
sunuldugunu saglayacak yeterli yetkin personeli istihdam edecektir. Proje Sirketi tatil ve
personel yoklugu durumlarinda Hizmet Sartnamesini karsilamak tizere yeterli personel

yedeginin mevcut olmasini saglayacaktir.

31- Proje Sirketi personeli gerekli durumlarda yerel Yonetim Politikalar1 uyarinca ise

alim oncesi saglik kontrollerinden gegecektir.

32- Proje Sirketi Personelinin Pediyatri, Dogum Evi, Kres, Rehabilitasyon Departmanlari ya
da gtivenlik, tasima, kogus temizligi, resepsiyonda istihdami uzlasilmis olan se¢im kriterleri

yoluyla baslayacaktir.

33- Proje Sirketi, biittin Personel igin Yonetim Temsilcisi ile uzlagilan bir formatta dogru ve

kapsamli egitim kayitlar: tutacaktir.

34- Proje Sirketi uygun bir Gorevlendirme Programu gelistirip stirdiirecektir ve dagitimin

icerigi ve tarz1 Yonetim tarafindan yillik olarak onaylanacaktir.

35- Proje Sirketi Hizmet dagitimina dahil edilmis biitiin yeni Proje ortak-personelinin
gorevlendirme programini Tesisteki islerine baslamadan 6nce almasini saglayacaktir.
Gorevlendirme Programinda listelenen tiim diger egitimler Yonetim ile ulagilmis olan

bir programa uygun olacaktir.
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36- Proje Sirketi, Hizmet dagitiminda yer alan biittin Personelin asagidaki hususlara
iliskin olarak gorevlendirme programina ilaveten daima uygun ve yeterli bir sekilde
bilgilendirilmesini ve talimatlandirilmasin saglayacaktir (bunlara makul bir sekilde

uygulanabilir olmast durumunda mesleki gelisimi stirdiirme yollar: da dahildir) :

a) bireyin gerceklestirmek zorunda oldugu gorev;

b) Ozel Hizmet Maddelerinin gerceklestirilecek gorevlerle ilgili olan biitiin
hiiktimleri;

9 (llgili olmast durumunda) Hizmetleri ilgilendiren gecerli talimat ve
prosediirler;

d) .
Isyerinde saglik ve guivenligi ilgilendiren biittin ilgili saglik ve giivenlik
tehlikeleri, kurallari, politikalar1 ve prosediirleri ile tiim diger zorunlu ve
kanuni gereklilikler;

e)
yangin 6nlem ve prosediirleri;

f)
Personelin daima nezaket ve sayg: gostermesi ve gizliligi stirdiirmesi gerektigi;

8 Hastane Tesisleri dahilinde enerji ve kaynak verimliliginin zorunlu standart

ve gerekliliklerle uyumlu olarak gelistirilmesi

37- Proje Sirketi Personeli uygun tiniformalar: ve is kiyafetlerini (gerekligi oldugu yerlerde
koruyucu kiyafet ve ayakkabilar dahil) diizgiin bir sekilde giyecek, tahsis edilen gorevlerle
orantii yiiksek standartta kisisel hijyen stirdiirecek ve Hastane Tesislerinde calisirken

daima yaka kartlar1 takacaktir.

38- Proje Sirketi biitiin Proje Ortak Personeline Personelce gergeklestirilen gorevlerine
dogas1 nedeniyle Yonetimin giincel talimat ve prosediirleri dogrultusunda Hizmetlere

gore Tetaniis ve Hepatit B'ye kars1 as1 vurulmasini saglayacaktir.

39- Proje Sirketi biitiin Hizmet Saglayici personeli i¢in yillik personel memnuniyet
anketleri dogrultusunda personel memnuniyet orani siirdiirecektir ve bu anketler Saglik
Bakanligi Performans Yonetimi ve Kalite Gelistirme Bolimii Duyurular:t ve yasal

stireclere uygun olarak hazirlanacaktir.

40- Proje Sirketi personel degisim oranini, hastaliklar: ve ise gelmemeleri asgari diizeye
indirmek i¢in Hizmet Standartlar1 dahilinde yontemler tasarlayip kullanacak, personel
degisimlerinin nedenlerini belirlemek ve standardi Saghk Bakanhigi Performans
Yonetimi ve Kalite Gelistirme Bolimii Duyurular1 ve yasal siiregler ile ayni dogrultuda
surdirmek {tizere paketler ve/veya coziimler tesis etmek igin bu bilgileri gozleyip

kaydedecektir.
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41- Proje Sirketi, Hizmetlerin iyi Sanayi Uygulamalar1 ve Yonetim Politikalari

dogrultusunda sunulmasin saglayacaktir.

42- Proje Sirketi, Hizmet Sartnamesinin yerine getirilmesi igin gerekli olan ekipman ve
sarf malzemelerini masraflar Proje Sirketina ait olmak tiizere temin edecek ve bu
ekipmanlarin biitiin Kilit Miisterilerin saglik ve/veya giivenliginin daima korunmasini

saglayacak sekilde korunmasim ve degistirilmesini saglayacaktir.

43- Proje Sirketi, Hizmetlerin temini igin yeterli malzeme stokunun ve sarf
malzemelerinin siirdiiriilmesini ve bu malzemelerin Yonetimle uzlasilan alanlarda

temiz ve diizenli bir sekilde saklanmasini saglayacaktur.

44- Proje Sirketi, Yonetimle uzlasilan program wuyarinca ekipmanlari dezenfekte

ettirecektir.

45- Proje Sirketi esya, sarf malzemeleri ve diger ekipman stoklarinin teslimi/dagitimi

i¢in biitiin anlasmalar1 Yonetimle uzlasilan sekilde gerceklestirecektir.

46- Proje Sirketi, ilgili beceri, nitelik, mali, idari ve isletimsel deneyimi tanitan Kamu-Ozel
Ortakligi Anlasmasinin 53. maddesine gore Hizmet Saglayicilarina iliskin onayl bir liste

sunacak, bunu gozleyecek ve giincelleyecektir.

47- Proje Sirketi, bilgi sunarak ve Hizmetlerin temini ile baglantili ilgili prosediirlerde
Yonetimle uzlasip degisiklik gostererek Yonetim politikalarinin gelecekte gelistirilmesi

hususunda Yoénetim Temsilcisine yardimci olacaktir.

48- Proje Sirketi, Hizmetlerinin bu isletimsel gorev temelli yontem bildirimleri uyarinca
gerceklestirilmesini saglayacaktir. Yontem Bildirimleri daima giincel tutulacak ve tim

ilgili Proje Sirketi Personelinin ve Yonetim Temsilcilerinin elinin altinda tutulacaktir.

49- Proje Sirketi, onerilen ¢alisma uygulamalarinin tamami ig¢in uygulamadan once
gereken durumlarda segilen Yonetim Temsilcisi/Temsilcilerinden ve kanuni
kuruluslardan onay alacaktir. Bu tiir Yonetim onaylari, yeni ya da gtincellenen ¢alisma
uygulamalar1 hayata gecirilmeden once yetkili bir Yonetim Temsilcisi tarafindan yazili

olarak teyit edilecektir.
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50- Proje Sirketi hizmet baslangicindan 6nce Hizmetlerin biitiin yonlerine iliskin
kapsamli bir saglik ve giivenlik kilavuzu teslim edecektir. Proje Sirketi hizmet
temininin Proje Sirketimin giincel saghk ve giivenlik kilavuzu uyarinca

gerceklestirilmesini saglayacaktir.

51- Proje Sirketi biitiin Personele uygun ve elverisli kisisel koruma ekipmani

sunacaktir.

52- Proje Sirketi biitiin Personel i¢in uygun ilk yardim hizmetlerinin sunulmasm
saglayacaktir.

53- Proje Sirketi saglik ve gtivenlik kayitlar1 ve belgeleri stirdiirtip bunlar: giincel tutacak

ve bunlar1 Yonetim tarafindan denetlenmek iizere el altinda tutacaktir.

54- Proje Sirketi ISO 9001 uyarinca bir kalite giivence sistemi stirdiirecektir.
55- Proje Sirketi ISO 14001 gereklilikleri uyarinca cevresel yonetim sistemi stirdtirecektir.

56- Proje Sirketi ispatt miimkiin bir entegre stirdiiriilebilir gelisim politikas1 gelistirip

uygulayacaktir.

57- Proje Sirketi Acil Durum Plam gelistirecek ve her yil ya da degisen durumlarin,
Yonetim  Politikalarindaki  degisikliklerin, yeni teknolojinin ve Yasalardaki

Degisikliklerin gerektirdigi sekilde gitincelleyecektir.
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