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Bu dokuman, Etlik Entegre Saghk Kampusu (ESK) Projesi icin hazirlanan Cevresel ve Sosyal
Etli Degerlendirmesi (CSED) Raporu’nun teknik olmayan bir 6zetidir. Ongoérilen ESK

Projesi Ankara ili Kegidren ve Yenmabhalle ilgeleri sinirlarinda Etlik yerleskesi civarinda 107
ha’lik alana sahip blylk 6lcekli bir kentsel gelisim projesidir. Proje kapsaminda, temel

olarak bir hastane kompleksi, iki adet heliport, bir gii¢ santrali ve idari bina yer alacaktir.
Proje’nin yeri Sekil 1.1°de verilmektedir.

Hains | Ut

7
./"' "G:V— .
z v m
7 =
AU o
B e i
Arkaa -
;: —
ol
- esem
Tsaiie
e AN iy WM WO Y ——— . > -
Ll & % - —
g % % | Harita | Uydu |
© “pacd 5 wanG® T8Cd  Dumgwe Cy 5
> P " i .«% (xS e
: ; E 5T £
& Gigekli Park: ] <& Y
65 -% 2 Sl Ca)y =
Jsn - g ’_(é v ‘?9
Yunus Emne 4 b 95?) 1".’:0 gaﬁ‘ﬁ
Dnr-r:ﬁ-::e Patki "z‘. 60,0!“‘ 58 o p gt S
2 £
3 )
o g Gt &4 & Altingark
vedk Oy
7 Feurag
ﬂ) A % Ger
=5 = e B Turgut Ozs) gy,
I B Com Ersever Cd W VA Omek {
oty Guan WIS, o £.2
al Co “ Babir Cd Hilad Parki
%
‘ 4, e
og Haywg hat & gtg, ‘_qu# A ; i
Buh £ fl & & = 0 ¢
* £ 4 % o @‘- 5 b l'j
Aatark gt 3 & & e Sonie, Gt P
Ovman CiftiQ! - anglh
kel % P‘am %C'v
o OO
i o8
o peo® -;- TeloPA52 & 8
= 0’?‘!‘ Q
g km _‘\"_'7" | §§ E & Coial Baya iy &2 2 ‘
S N h | ~xO § Harita ¥arileri 82012 Basarscfi, Soogle - Kullasyy Sadlan | &
Sekil 1-1. Ankara $Sehri'nde Proje Alaninin Konumu
Etlik ESK Projesi CSES Teknik Olmayan Ozet Mayis 2013

Proje No.: 12/019

“Orijinali ingilizce olan dokiimanin terciimesidir.”



2]U1 K

GSED, s6z konusu Projenin insaat ve isletme dbr{eminin fiziksel, biyolojik ve sosyal ¢evre
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Uzerindeki etkilerinin irdelendigi bir calismadir. CSED Raporu, ¢evresel ve sosyal mevcut

durum kosullari Gzerine olasi ekilerin tahmini ve bu etkileirn Proje’nin tasarim asamasinda
alinan tedbirler ile ne sekilde azaltiimaya ¢alisildigini ve olumlu etkileri ya da kazanimlarin
ne sekilde maksimize edildigini ortaya koymaktadir. Bu dokiiman CSED Raporu’nun bir

Ozetidir.
2 CSED SURECI KiM TARAFINDAN BASLATILMISTIR

CSED calismasi, Ankara Etlik Hastane Saglik Hizmetleri isletme Yatirrm Anonim Sirketi (the
‘Proje Sirketi’) tarafindan baslatiimis ve galisma 2U1K Mihendislik ve Danismanlik A.S.

(Tark menseli bir cevresel danismanlik firmasidir) tarafindan gergeklestiriimistir.

Proje Sirketi, Astaldi Concessioni s.r.l., Astaldi SpA, Tlrker Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatirim ingaat Anonim Sirketi, Tiirkerler Holding Anonim Sirketi ve Tirkerler ingaat Turizm
Madencilik Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.’den olusan bir konsorsiyum tarafindan
kurulmustur. Konsorsiyum, Ankara Etlik ESK Projesi’ni gerceklestirmek tzere Saglik
Bakanligi (SB) ile s6zlesme imzalamistir. S6zlesme sartlar uyarinca Proje Sirketi, Projeyi 42
aylik bir ingaat déneminde inga edecek ve 25 yillik bir isletme déneminde ise SB ile birlilkte
faaliyetleri yurGtecektir. Proje Sirketi, SB tarafindan yiritilecek olan saglik hizmetlerine
destek hizmetler saglayacaktir. isletme dénemi sonunda éngérilen kampiis tamamen SB’ye

devredilecektir.
3 CSED GEREKSINiMi

Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi (C$SB), 6ngorulen Etlik ESK Projesi’nin 1983 yilinda yayimlanan
ve 2006 yilinda revize edilen Turk Cevre Kanunu uyarinca hazirlanan Turk CED Yoénetmeligi
(17.07.2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazete) kapsaminda yer almadigini ve dolayisiyla
CED’den muaf olduguna hikmetmistir. Bununla birlikte, Projenin insaat déneminde ihtiyag
duyulacak beton santrali ile isletme dénemi i¢in kurulacak olan gug¢ santralinin CED
Yoénetmeligi Ek-1I'ye tabi oldugu ve dolayisiyla Proje Tanitim Dosyasi (PTD) hazirlanasi

gerekmektedir.

Ulusal mevzuat kapsaminda kampus i¢in bir CED galismasi gerekmemesine karsin Proje
Sirketi’nin uluslararasi finans kuruluglarindan kredi arayisina girmesi nedeniyle Proje i¢in
uluslararasi bir CSED Raporu hazirlanmasi geregi dogmustur. Bu tip finans kuruluslar
cevresel ve sosyal durum tespit galismasina bagl olarak bir CSED Raporu’nun
hazirlanmasina, kamuoyu ile paylagsiimasina ve gorus alinmasina ve ayrica Proje’nin finansal
kapanigl igin ihtiya¢ duyulan ve CSED Raporu’nu destekleyen bir diger dokiman olan

Cevresel ve Sosyal Yénetim ve izleme Plani (CSYIiP) hazirlanmasini gerekli gérmektedir.

Projenin finansmaninin, aralarinda ihracak kredisi kurumlari ve ticari bankalarin da yer
aldigi farkli finansal kuruluslarindan temin edilmesi planlanmaktadir. Proje Sirketi, lider

finans kurulusu olarak Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile gériigsmektedir.
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Citigroup Global Markets Limited (Citi), UniCredit Eank AG (UCB) ve Yapi Kredi Yatirim

A.S. (YKY) ise finansal danisman olarak Proje Sirketi'ne hizmet vermektedirler. Bu nedenle,

7132

Proje Sirketi, EBRD ve Diinya Bankasi Grubu’na bagh Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC)

kredi kosullarini yerine getirmeyi taahhut etmistir. Bu gereksinimler:

EBRD’nin Gevre ve Sosyal Politikasi (2008) ; 1

EBRD Performans Kogullari (2008) ; 2

IFC Cevresel ve Sosyal Surdurulebilirlik konusunda Performans Standartlari (2012) ; 3
IFC Cevre, Saglik ve Emniyet Genel Rehber Dokiimani (2007) ; ve 4

IFC Saglk Hizmetleri Tesislerine 6zgiin Cevre, Saglik ve Emniyet Rehber Dokiimani
(2007)5

o o o o o

Ayni zamanda Proje, ¢cevre ve sosyal konularda ilgili Tirk mevzuati ve Avrupa Birligi (AB)
direktifleri gereksinimlerini saglayacaktir. Uygulanabilir mevzuat ve standartlara dair

ayrintih aciklamalar CSED Raporu Bolim 2’de verilmektedir.

4 PROJENIN TANIMI

4.1 Proje Gereksinimi

Tarkiye mevut saglik hizmetleri altyapisinda ciddi yatirim ve iyilestirmeler yapmak
zorundadir. Bircok mevcut tesisin kapasiteleri sinirli, teknolojileri eski ve SB’nin yeni
standartlarini saglayamayan durumdadir. Turkiye zorunluluklari yerine getirebilmek adina
Diinya Bankasr’'nin Saglik Sistemi Guglendirme (SSG) Programi’ni 2003 yilindan bugline
uygulamaktadir. TUrkiye, saglik sigortasi kapsamini (6zellikle fakir insanlari kapsayacak
sekilde) ciddi oranda artirmis ve saglik hizmetlerine erigim imkanlarini (6zellikle kirsal
kesimde) gelistirmistir. Ayrica bahse konu programi yurutebilecek personel altyapisinda da

kapasite gelistirmeye devam etmektedir.

Etlik ESK Projesi bir Kamu Ozel Ortakligi (KOO) projesi olup, Diinya Bankasr’'nin SSG
Programi kapsaminda planlanmistir. KOO programi Tlirkiye genelinde 30 adet benzer saglik
kampUsu insa edilmesini igcermektedir. Kampus projelerinin toplami 26,000 yatak kapasitesi
ve 10 milyar dolarlik bir yatirim biitgesi anlamina gelmektedir. KOO kapsaminda 6zel sector
tasarim, ingaat ve destek hizmetleri Ustlenmektedir. SB ise sadlik personeli temininden ve
temel olarak saglik hizmetlerinden sorumludur. Hali hazirda 16 adet proje planlanmis ve
gelistiriimektedir. Saglik kampdusleri tek bir alan iginde uzmanlk gerektiren saglk

hizmetlerini saglayacaktir. SB, saglik kampusleri projelerini; saglik himzmetlerinie erigsimin

1
http://www.ebrd.com/pages/about/principles/sustainability/policies.shtml
2 http://www.ebrd.com/pages/about/principles/sustainability/requirements.shtml

3
http://www1.ifc.org/wps/wem/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/IFC+Sustainability/Sustainability+Framework/S

ustainability+Framework+-+2012/Performance+Standards+and+Guidance+Notes+2012/
4

http://www1.ifc.org/wps/wecm/connect/554e8d80488658e4b76af76a6515bb18/Final%2B-

%2BGeneral%2BEHS%2BGuidelines.pdf?MOD=AJPERES
5

33 S & PPRSHA O RS 80488658h606e6f66a6515bb18/Finalys2B- Mayls 2013
p%?@N&gltll"ere%ZBFamlltles pdf”MOD AJPERES&id=1323161961169
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artinlmasi, saglik hizmetleirnin verimli ve kalitesi bir sekilde sunulmasi ve malyet etkin
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hizmet verilmesi adina Turk saglik hizmetleri sisteminin temel bir parcasi olarak

gbrmektedir.

Etlik ESK Projesi Ankara boélgesindeki saglik hizmetleri altyapisi Uzerindeki mevcut baskiyi
rahatlatmak adina tasarlanmaktadir. Benzer bir bagka proje de, Ankara sehrinin batisinda
Bilkent yerleskesi civarinda planlanmaktadir.

4.2 Proje Tesisleri

Etlik ESK Projesi; aralarinda genel hastane, ortopedi ve ndroloji, kalp ve damar, ¢ocuk, kadin
dogum, onkoloji, yiksek glvenlikli adli psikiyatri, ruh saghgdi ve rehabilitasyon ihtisas
hastanelerinin yer aldigi bir saglik kompleksi igerecektir. Buna ek olarak, iki adet heliport,

bir glic santrali (trijenerasyon tesisi) ve idari binalar da yer alacaktir. Ayrica, bir klinik otel ve
ticari alan da planlanmakta olup, bu yatirimlarin detaylari bilahare belli olacak olup, bu
nedenle, uluslararasi finansman kapsaminda yer almaktadir. Saglik kampUsiniin genel

vaziyet plani basitlestiriimis gosterimi ile Sekil 4.1’de sunulmaktadir.

Kaynak: Etlik ESK Projesi On Fizibilite Calismasi Raporu, 2009.
Sekil 4-1. Basitlestiriimis Genel Vaziyet Plani

Toplam 3.566 yatak kapasiteli hastaneler kompleksi Etlik ESK Proje sahasinin yaklasik
%50’sini kaplamaktadir. Bu komplekste 24 yatak kapasiteli bir yanik tedavi tnitesi, 10
yatakli bir iyodin terapi Unitesi, 300 yatakli rehabilitasyon hastanesi ve 100 yatakh bir klinik
otel de yer alacaktir. Ayrica, sahada 8.923 adet kapali 360 adet de agik olmak Uzere toplam

9283 araclik bir otopark ile idari bina (Saghk Il Miidiirliigii) da insa edilecektir. Projenin
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verilmektedir.

Daha énce belirtildigi Uzere saha da iki adet heliport bulunacaktir. Bunlardan biri, genel
hastanenin ¢atisinda digeri ise yerde olacaktir. Kampulsin soguk ve sicak su ihtiyaci ile glu¢
temini konusunda hizmet verecek olan trijenerasyon tesisi ise alti adet gaz turbine ile toplam
25,8 MW kurulu glice sahip olacak sekilde insa edilecektir.

ANKARA ETLIK ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU

ANA HASTANENIN GENEL GORONOMO

Sekil 4-2. Etlik ESK Projesi’'nin Bilgisayarda Hazirlanmis olan Model Goérinim

4.3 Etlik ESK Projesi ingaat ve igletme Asamasi

Etlik ESK Projesi’nin ingaat asamasinin 42 ay siremesi planlanmakta olup, maksimum 4.000
iscinin calismasi 6ngdrulmektedir. Bu iscilerin yaklasik 3.000’i sahada ikame edilecektir.
isgliciiniin saglanacagi kaynak altyiklenicilere birakilacaktir ancak bu ihtiyacin blyiik
bolimindn Ankara ve civarindan temin edilecegi tahmin edilmektedir.

Kampds isletmeye gectiginde ise gunlik olarak hizmetlerden yararlananlar ve kamplste
¢alisanlar ile birlikte kampus alanini 50.000 kisinin kullanmasi éngorilmektedir. Bu
toplamin i¢inde 10.000 kisinin isletme dénemi personeli olmasi beklenmektedir. 10.000
kisinin 4.000'i saglk personeli olarak Etlik ESK’nin faaliyete gegmesi ile kapanacak olan
Ankara’'daki eski SB hastanelerinden atanacaktir. Etlik ESK’nin faaliyete gegmesi ile
kapanacak olan hastane sayisi 6 olarak dngoérulmektedir. Bu hastaneler, Digkapi Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Dr. Abdurrahman Yurtasan Ankara Onkoloji, Sami Ulus Pediatri,

Zekai Tahir Burak Kadin Hastaliklari, Ulucanlar G6z ve Ulus Devlet Hastaneleri. Proje
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sahasindaki iki hastane de Etlik ESK igletmeye gégtiginde kapanacaktir. Bu hastaneler,
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Zibeyde Hanim Kadin Dogum Hastanesi ile Diskapi Poliklinigi’dir.

Kampdusin faaliyetleri, SB ile Proje Sirketi arasinda paylastirilan gérevler cergevesinde ikili
yonetim sistemi ile yurutulecektir. Bu sistemde, SB doktorlari, hemsireleri ve diger saglik
personelini gérevlendirecektir. Yiksek glvenlikli adli hastanede Adalet Bakanligi tarafindan
glvenlik hizmetleri yirutilecektir. Proje Sirketi ise goriintiileme, laboratuvar hizmetleri,
temizlik, givenlik, yemek temini, bakim onarim, bilgi islem, dokiimantasyon, otopark ve

atik yonetimi gibi destek hizmetleri ylrttecektir.

4.4 Etki Alani ve Proje ile iligkisi olan Tesisler

CSED, Proje’nin Etki Alani (EA) icerisindeki etkileri degerlendirmektedir. Bu dederlendirme,
Proje’den etkilenebilecek halki, kilttrel degerleri, Proje sahasindaki tesisleri ve Projenin
insaat ve isletme asamasinda ihtiya¢ duyulabilecek hizmetleri sunan mevcut tesisleri
icermektedir. Bu Proje kapsaminda hizmetini ihtiya¢g duyulan ve Proje ile bu nedenle iliskisi
olacak olan tesisler; Buyulksehir Belediyesi hafriyat malzemesi dokim alanlari, Cadirtepe
Kati Atik Diizenli Depolama Tesisi, Blytiksehir Belediyesi Atiksu Aritma Tesisi ve yine
Cadirtepe’de planlanan Tibbi Atik Yakma ve Tehlikeli Atik Uzaklastirma Tesisleri'dir.

4.5 Proje Alternatifleri

Etlik ESK Projesi kapsaminda alternatiflerin degerlendiriimesi iki baslk altinda ele

alinmistir: (i) saha alternatifleri ve (ii) teknoloji alternatifleri.

45.1 Saha Alternatifleri

Ankara Blylksehir Belediyesi tarafindan hazirlanmis olan "2023 Baskent Ankara Nazim
imar Plani", Ankara’nin kuzeyinde ve giineyinde iki ayri saglik kampisi tasarlandigini
ortaya koymaktadir. Kuzeyde 6ngorilen kampus projesi Etlik ESK Projesi olup, glineydeki

disunilen proje ise Bilkent ESK Projesi’dir.

Etlik ESK Proje Sahasi Hazine’ye aittir. Hazine arazinin kullanim hakkini Saglik Bakanligr'na
saglik hizmetlerinin saglanmasina ydnelik projeler gerceklestiriimesi sarti ile tahsis etmistir.
Bakanlik, Saglik Tesislerinin, Kiralama Karsihdi Yaptiriimasi ile Tesislerdeki Tibbi Hizmet
Alanlari Digindaki Hizmet ve Alanlarin isletimesi Karsiliginda Yenilenmesine Dair
Yoénetmelik (22.05.2010 tarih ve 27588 sayili Resmi Gazete) uyarinca 49 yillidina saglk tesisi

kurma ve igletme iznini almistir.

Etlik ESK buytk bir kentesel gelisim projesi olup, 6ngérulen Proje Alani buyukligiunde

ikinci bir alternatif saha kent merkezinde bulunmamaktadir. Ayrica, dngdérilen alanin

ulagim agisindan da énemli avantajlari bulunmaktadir. Ongériilen sahaya ulagim yolu

imkani coktur. Saha, Ankara sehirler arasi otobiis terminali olan ASTI ile insa halinde olan ve
2014 yilinda agllacak olan metro hattina oldukga yakin bir konumdadir.
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4.5.2 Teknoloji Alternatifler
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4.5.2.1 Tip Teknoloijileri

Etlik saglik kampusunde saglik hizmetlerinin etkin ve hizl bir sekilde goérilmesine imkan
taniyacak olan gelismis yiiksek teknolojili tibbi cihazlar kullanilacaktir. Ornegin, saglk
kampisinde proton terapisi ile tedavi hizmeti sunulacaktir. Bu yéntem, kanser tedavisinde
konvansiyonel x-ray terapi ydntemine kiyasla daha etkin bir ydntemdir. Bu tedavi
yonteminde, yluksek dozlarda tedavi saglikli hiicrelere ve hayati 5Sneme sahip organlara

zarar vermeyecek sekilde gergeklestirilebilmektedir.

4.5.2.2 Enerji Verimliligi

Proje Sirketi, enerji verimliligi agcisindan da dnceki tesislere kiyasla daha etkin bir saglik
kampusunu inga etmeyi ve isletmeyi planlamaktadir. Enerji verimliligi sistemleri
(trijenerasyon tesisi gibi) Proje’nin tasarim asamasinda planlamaya dahil edilmistir.
Trijenerasyon sisteminde, elektirik, 1sitma ve sogutma ihtiyaglari giderilir. Tesiste yakit
olarak dogal gaz kullanilacaktir. Geleneksel gaz turbine verimleri %35 mertemesinde iken bu
sistemde enerji kaynagdini %45 oraninda elektrik enerjisi tretimine ve %40 oraninda i1si e
sogutma islemine ayirmak suretiyle verimlilik %85 dizeylerine gikarilabilmektedir. Isi ve

diger enerji kayiplar 13% ile 2% arasinda degismektedir.

Tesislerdeki diger enerji verimliligi adina alinan tedbirler ise 1s1 pompalari, gri su aritma
sistemleri ve geri kazanim/yeniden kullanim, elektrik enerjisi Uretimi sirasinda sicak su
temini, 6n isiticilarin kullanimi ve 1s1 kazanma sistemleri, LED ve gunes enerjili dis

aydinlatma sistemlerinin kullanimidir.

5 CSED SURECI VE DEGERLENDIRME YAKLASIMI

Etlik ESK Projesi’nin fiziksel, biyolojik ve sosyal ¢evre lzerine olabilecek olasi etkilerinin
tahmin ve degerlendirmesinde ¢ok asamali ve iteratif bir ydntem takip edilmistir. Bu

asamay! takiben, olasi etkileri ortadan kaldirabilecek ya da etki azaltabilecek veya olumlu
etkilerin maksimizasyonuna yonelik ydntemler ve tedbirler belirlenmistir. Proje’nin izleme
asamasinda s6z konusu degerlendirme sonuglari yeniden ele alinabilecek ve tedbirler
acisindan iyilestirmelere gidilebilecektir. Takip edilen siirece dair bir akis diyagrami Sekil
5.1’de sunulmaktadir. CSED surecinin her bir asamasinda dair detaylar CSED Raporu Bolim

4.2'de verilmektedir.

Ozet olarak, Projenin olasi gevresel ve sosyal etkilesimi ve muhtemel sonuglarinin 6nem
diizeyine dair degerlendirmeler ihmal edilebilir, Diisiik, Orta ve Yiiksek olarak
nitelendirilmistir. Bir etkinin dnemi ortaya kondugunda uygun etki azaltici 6nlem ve etki
azaltici ilave tedbirler belirlenmekte ve bakiye etkinin dnemine dair bir degerlendirme ortaya
konmaktadir. Bakiye etkiler de yine ihmal edilebilir, Diigiik, Orta veya Yliksek olarak
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nitelenddiriimektedir. Positif etkilere herhhangi bir 6nnem derecesi atfediimeemis olup, basit bir
sekilde pozitif olar nitelendrakdirilmistir.
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EDirasinda paaydas katilim toplantiimlari, kredi kkuruluslari ile olanBu CSE Raporu hazirligi si
gérusmmeler ve dannigsmanlarin disunceler dikkate alinmistir. Kredi kurulnriaKluglari Projee’ye dair
bir Cevresel ve Sosyal Yéneti ve izlem Plani (CSimmeSED Raporu Bélim 5) ile bir Cevu)vresel ve
Sosyal Eylem Planr’nin hazirlanarakPhk  Proje Sirketi taraSafindan uyygulanmasiini sart

slardir. Bu CSED ve CSYIP, dokkiimanlarin nihai olarnrak kabul ediimesindden éncekosmus
halkin ggéruslerinin toplanma amaciyla 60 gin su ile halk arz edilecnasia,lrekaecektir. Niha CSEDai
Raporu ve ilgili ddokimanlar Proje’nin uygulama stiresi boyryunca halka agik doktatimanlar

olarak eerisilebilir oolacaktir.

6 ETKILERIN OzETi

6.1 HHava Kaliteesi

6.1.1.1 ingaat DDénemi Etkilleri

insaat aagamasinda hava kalitatesine iliski gdzlenminmesi beklene en énem etki bina yikim,enmli
hafriyat calismalar ve arag hatriareketlerind kaynakl toz emisydenliyonu olacakktir. Buna ek olarak,k
motorlu araglarda yakitin yanmasi sonuanucu olugaacak hava emisyonlar da hava kalitesir
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etkilerine katkida bulunacaktir. Bagta Proje’nin inéaat asamasinda hizmet vermeye devam
edecek olan komsu hastaneler olmak Uzere yakin gevredeki evler, isletmeler ve tesislerin bu
etkilere maruz kalacagi 6ngorilmektedir. Proje sahasinda bulunan komsu hastanelerde
bulunan hastalarin hava kalitesi etkileri konusunda en hassas unsurlar olduklari
dusunulmektedir.

Arka plan élgumleri gére Proje sahasindaki mevcut hava kalitesi degerlerinin ilgili

mevzuatta verilen sinir degerleri sagladigini géstermektedir.

Proje’nin ortam hava kalitesi Gzerindeki etkisinin tahmin edilmesi amaciyla dagilim

modellemesi yapiimistir. Modelleme sonuglari toz konsantrasyonu igin yasal sinir degerlerin

700 m mesafede saglandigini gdstermekte olup, bu aralikta herhangi bir hassas alici

bulunmamaktadir.

insaat agsamasinda hava kalitesi (izerinde meydana gelebilecek etkilerin en aza indiriimesi

icin asagida verilen etki azaltici dnlemler uygulanacaktir:

[0 Saha ici yollarin ve kazilmis ve duzeltiimis alanlarla birlikte kamyonlarin hareket ettigi
alanlar kuru ve rizgarl havalarda duzenli olarak sulanacaktir,

[0 Kazl topradi savurma yapilmadan yiklenip bosaltilacaktir,

[0 Toprak yollarda hiz st siniri 30 km/saat olarak belirlenecektir,

[0 Kazi topradi ve buna benzer gevsek malzeme tagsiyan kamyonlarin tzeri kapatilacaktir,

0 is makinelerinden kaynaklanan egzoz emisyonlari yetkili kuruluslar tarafindan diizenli
olarak izlenecek ve kontrol edilecektir,

0 Gunde 24 saat calismaya gerek duyulmasi halinde Mahalli Cevre Kurulu’ndan gerekli
izin alinacaktir.

Yukarida verilen etki azaltici 6nlemlerin alinmasi durumunda insaat asamasinda hava

kalitesi Uzerinde kaynaklanmasi beklenen bakiye etkilerin ihmal edilebilir seviyede kalacagi

tahmin edilmektedir.

6.1.2 isletme Dénemi Etkileri

Etlik ESK icin gerekli enerjiyi saglayacak trijenerasyon tesisinin isletme asamasindaki en

Onemli hava emisyonu kaynagi olacagi dustnulmektedir. Trijenerasyon tesisi her biri

4,3 MW kurulu guciinde alti adet gaz tirbininden olusacaktir.

isletme agamasinda gdzlenebilecek hava kalitesi etkilerinin tahmin edilmesi amaciyla bir

hava kalitesi modelleme calismasi yurGtulmustir. Hava kalitesi modelleme ¢alismasinda

yedi farkl tasarim senaryosu degerlendirilmistir. Bu senaryolardan sadece ikisi azot dioksit

icin verilen ulusal sinir degerleri saglamakta olup, senaryolardan biri sinir dederlere oldukca

yakindir. Bu nedenle, givenli sekilde uygulanabilir tek alternatif kalmakta olup, bu

segenekte baca ylksekligi 14 m olacaktir.
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degerleri saglayacagi ve dolayisiyla etki siddetinin dlisuk seviyede olacagi disunulmektedir.

6.2 Garalta

6.2.1 insaat Dénemi Etkileri

insaat faaliyetlerine bagh giiriiltii etkileri Proje’nin kilit etkilerinden olacaktir. Giiriiltii
etkileri 6zellikle hassas alici ortamlarin (insaat sirasinda hizmet vermeye devam edecek olan
Diskapi Poliklinigi ve Zibeyde Hanim Dogumevi) ingaat sahasi igerisinde yer alacak olmasi

nedeniyle 6nem arz etmektedir.

insaat faaliyetlerinden kaynaklanan giiriiltii igin Tiirk mevzuatinda giindiiz, aksam ve gece
zaman dilimleri i¢in verilen sinir degerler sirasiyla 75 dBA, 65 dBA ve 60 dBA olacaktir. IFC
Cevre, Saglik ve Guvenlik Rehber dokiimani (2007) glindiz (07:00-22:00) ve gece igin
sirasiyla 55 dBA ve 45 dBA’lik sinir de@erlerin saglanmasini zorunlu tutmaktadir. Proje
kapsaminda yurutilecek insaat faaliyetleri sirasinda olusacak gurlti IFC sinir degerlerini

ingaat sahasindan itibaren 3 km mesafede saglamaktadir.

Diskapi Poliklinigi ve Zibeyde Hanim Dogumevi’'nde dlglilen arka plan guriltt degerleri,
ingaat asamasi i¢in yapilan gurulti modellemesi sonucunda bu noktalarda tahmin edilen
glrulta seviyelerine ¢ok yakin olmasindan dolayi bu alici ortamlarin Proje’den

kaynaklanacak gurultiye hassas olmadiklari disuntlmektedir.

insaat agsamasinda meydana gelebilecek guriiltii etkilerinin en aza indirilmesi icin agagidaki

onlemler alinacaktir:

00 Hafriyat topragi gegici depolama sahasi insaat sahasi ile hizmet vermeye devam edecek
hastaneler arasinda bir ses bariyeri gibi yer alacaktir,
Gurdlth perdeleri yerlestirilecektir,
Makinelerden kaynakli gurdltinin en aza indirilmesi icin dizenli bakimlar

yaptirilacaktir.

Onerilen etki azaltici énlemlerin alinmasiyla ingaat faaliyetlerinden kaynaklanacak gurtilti
seviyesi ihmal edilebilir dizeyde olacaktir.

6.2.2 Isletme Dénemi Etkileri

Proje’nin isletme dénemindeki en énemli gurulti kaynagi haftada yedi giin ve glinde 24 saat
¢alisacak olan trijenerasyon tesisi olacaktir. Bunun yani sira, helikopter ve ambllans

hareketleri ile acil durum jeneratorlerinden kaynakh gurilti olusumu s6z konusudur.

Proje’nin tasariminda trijenerasyon tesisi de dahil olmak tzere girilti yaratan tim makine
ve ekipmanin uygun akustik tasarima sahip binalar igerisine yerlestiriimesi 6ngorilmustar.
Boylece, isletme asamasinda olugsacak guriltt IFC gurdlth sinir de@erlerini saglayacaktir.
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siddeti ihmal edilebilir seviyede kalacaktir. Bu nedenle, ilave bir etki azaltici dnlem gerekli

gorilmemektedir.

6.3 Su, Toprak ve Yeralti Suyu

6.3.1 insaat Dénemi Etkileri

Buyuk ingaat sahalarinda dizgln gevre yonetim uygulamalari yiritilmedigi takdirde
yeralti suyu Uzerinde dnemli etkilerin meydana gelmesi s6z konusudur. Proje sahasindan
alinan yeralti suyu numuneleri Tark mevzuatinda verilen esik degerleri saglamaktadir. Buna

ek olarak, sahada yapilan gozlemlere gore toprak Kirliligi gézlenmemistir.

insaat faaliyetleri sirasinda en bilyiik etkinin dogrudan topraga desarj edilmesi halinde
atiksulardan kaynaklanacagi dusinulmektedir. Yag ve yakit dokulmelerinin de yeralti suyu
lizerinde potansiyel etkileri mevcuttur. ingaat samasinda personel kullanimi, ingaat
ekipmaninin temizligi, beton Uretimi ve toz bastirma gibi insaat faaliyetleri icin su kullanimi
s6z konusudur. Su tiketiminin insaatin en yogun oldugu dénemlerde ortalama 600 m?/giin

olacagi tahmin edilmektedir.

Proje tasarimina goére olusacak atiksu Proje sahasindan gegen kanalizasyon sebekesine desarj
edilecek ve buradan Blyuksehir Belediyesi'nin evsel atiksu aritma tesisine ulasacaktir. Su,
toprak ve yeralti suyu Uzerinde olusmasi muhtemel etkilerin en aza indiriimesi igin alinmasi

gereken ilave 6nlemler asagida verilmistir.

[0 Yag degisimi ve yakit ikmali sirasinda dokulmelerin engellenmesi icin metal tepsiler
kullanilacaktir. Dékulmelerin temizlenmesi igin yakit ikmal tankerlerinde dékilme
kitleri de bulunacaktir.

[ Beton santralinda olusan atiksular ¢oktiirme tankina alinacak ve askida kati madde
icerigi azaltilacaktir. Coken katilar belediyenin diizenli depolama sahasinda bertaraf
edilecek ve geriye kalan sivi atik toz bastirmada ve yollarin sulanmasina kullanilacaktir.
Kimyasal ve yakit tanklarinin etrafinda tasma havuzlari yer alacaktir.

Kaza sonucu dokulmeleri muteakip kirlenmis toprak derhal siyrilacak ve tehlikeli atik

gegici depolama sahasina tasinacaktir.

Onerilen etki azaltici énlemlerin alinmasi durumunda su, toprak ve yeralti suyu tizerinde

olusacak olumsuz etkilerin ihmal edilebilir dizeyde kalacagi dngérulmektedir.

6.3.2 Isletme Dénemi Etkileri

isletme déneminde giinliik toplam su kullanimi yaklagik 1900 m? olarak éngdriilmekte olup,
bu miktarin blyUk bir bolimu atiksuya dénugecektir. Bunun yani sira, ameliyathanelerden,

laboratuvarlardan, ilag ve kimyasal depolarindan ve x-ray gelistirme tesislerinden kaynakl
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kontamine atiksu desarji s6z konusudur. Yakit, yaf;, kimyasal, atik yag ve tehlikeli atik
sizintisi ve dokilmeleri saglik kampuastnin isletmesi sirasinda olasidir.

Etlik ESK’'nin tasariminda su, toprak ve yeraltli suyu Uzerindeki etkilerin en aza indirilmesi

icin bir cok husus dikkate alinmis olup, bunlar asagdida verilmistir.

0 Otel mutfagindan kaynakl “gri atiksu” aritildiktan sonra bahge sulamasinda
kullanilacaktir.

[0 Laboratuvarlardan kaynaklanan atiksular hastane binasi disindaki bir aritma tesisinde
aritilarak belediye kanalizasyonuna desarj edilecektir. Bu aritma tesisine ait detayli
tasarim henlz son halini almamistir.

[0 Sahadaki yagmur sulari, belediyenin kanalizasyonuna desarj edilmeden once bir
dengeleme havuzunda toplanacaktir. Etlik ESK tarafindan yaratilacak ilave atiksu yiki
ile ilgili Buyuksehir Belediyesi ile gérismeler sirmekte olup, yeni bir kentsel atiksu
aritma tesisinin 24 ayda tamamlanarak Proje’den kaynakl atiksu yUkinu de
karsilayacagi distnulmektedir.

Su, toprak ve yeralti suyu Gzerinde olusmasi muhtemel etkileri en aza indirmek tzere

alinmasi 6nerilen ilave 6nlemler asagida verilmektedir:

[0 Dokulme ve sizintilari 6nlemek igin yakit tanklari tagsma havuzlarinin igerisine
yerlegtirilecektir.

U IFC Saglik Tesisleri Rehber Dokimani uyarinca atik ayrigtirma énlemleri alinacaktir.
Buna gore;

0 Genotoksik ilaglarla tedavi edilen hastalardan alinan vicut sivilarinin atiksu sistemine
girisi engellenerek ayri toplanmasi i¢in gerekli prosedir ve mekanizmalarin
uygulanmasi saglanacaktir.

0 Buyuk miktardaki atik ilaglar ayri aritim ya da Ureticiye geri donduriimeleri igin
toplanacaktir. Az miktardaki hafif, sivi ilaglar (antibiyotik veya sitotoksik ilaglar harig)
daha blyuk bir su akisi ile kanalizasyona desarj edilebilir.

0 Pestisitlerin iyi endistri uygulamalar (6rn.: Gida ve Tarim Orgiti’niin Pestisitlerin
Kullanimi ve Dagitimina iligkin Uluslararasi Tiiziigli ) uyarinca giivenli depolanmalari
ve bertarafl saglanacaktir.

0 Dinya Saghk Orgiitii tarafindan son derece tehlikeli (sinif 1a), yilksek derecede tehlikeli
(sinif 1b) ve orta derecede tehlikeli (sinif Il) olarak belirlenen pestisit Grtnlerin kullanimi
yasaklanacaktir.

Onerilen etki azaltici énlemlerin alinmasi durumunda su, toprak ve yeralti suyu tizerinde

olusacak olumsuz etkilerin ihnmal edilebilir duzeyde kalacagi 6ngorilmektedir.
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Proje’nin isletme asamasinda meydana gelebilecek en dnemli jeolojik tehlike depremdir. Afet
isleri Genel Miidiirliigii Deprem Arastirma Dairesi tarafindan hazirlanan Ankara ili Deprem
Haritasi’na gore Proje sahasi dérdiincli derece deprem bolgesinde kalmaktadir (birinci
derece en riskli bdlgeleri, besinci derece ise en dusuk riskli bolgeleri temsil etmektedir). Bu
nedenle, Proje sahasi kritik bir alanda yer almaktadir. Ancak, Proje depreme karsi gerekli
guvenligin 6ngdruldugu iyi endustri uygulamalarina uygun sekilde inga edilerek

isletilecektir. Bu sekilde, risk teknik ve mali yénden olabildigince dusuk olacaktir.

Bu tasarim dnlemlerinin alinmasiyla deprem risklerinin digtk seviyede kalacagi
diistinilmektedir. ilave bir etki azaltici dnlem énerilmemektedir.
6.5 Atiklar

6.5.1 insaat Déneminde Olusacak Kati Atiklar

Etlik ESK’'nin insaati sirasinda gesitli tipte kati atiklarin olugsmasi s6z konusudur. Bunlar
evsel kati atik, ingaat atiklari (demir, kablo, bakir, bos boya kutusu vb.), ambalaj atiklar

(kagit, plastik, tahta vb.) ve hafriyat malzemesidir.

insaat asamasinda isciler tarafindan giinde yaklasik 4600 kg kati atik Uretilecegi
ongorilmektedir. Buna ek olarak, tasarim ekibi tarafindan toplam 2.497.207 m?® hafriyat atig
olusacagi hesaplanmistir. insaat atigi ve ambalaj atiklarinin miktari bu asamada

bilinmemektedir.

Kati atiklarin uygun olmayan sekilde yénetimi toprak ve yeralti suyu kirliligine neden
olmakta olup, koku yayma sineklerin ¢gekilmesiyle toplum saglig Gizerinde olumsuz etkiler

yaratabilmektedir.

Proje kapsaminda atik ydnetimi konusunda en iyi uygulamalarin takip edilecegdi taahhut
edilmektedir. Atiklar mimkutn oldukga ayristirilarak geri kazanimlari saglanacaktir. Proje
Sirketi'nin ortaklarindan Astaldi, insaat galismalari kapsaminda olugan ambalaj atiklarinin
ayristirlmasini saglamakta olup, bu islemi Etlik ESK’nin insaat asamasinda da
uygulanacaktir. Geri kazanilabilir atiklarin toplanmasi igin lisansl bir firmayla s6zlesme

imzalanacaktir.

Ayrica, Kegioren ve Yenimahalle belediyeleri ingaat sahasinda olusacak kati atiklari gunlik
toplayarak bertaraf igin Buyuksehir Belediyesi’'nin kati atik diizenli depolama sahalarina

gotureceklerdir.

Hafriyat calismalari sirasinda Ust toprak ayri biriktirilecek olup, ingaat ¢alismalarini
miteakip peyzaj calismalarinda kullanilacaktir. Artik hafriyat topragi kati atik dtizenli

depolama sahalarina (Cadirtepe ve Mamak) gétirulerek bertaraf edilecektir.

Kati atiklardan kaynaklanabilecek etkileri en aza indirmek igin asagidaki etki azaltici
onlemler alinacaktir:
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olarak biriktirilecektir.
[0 Toprak kaybinin énlenmesi igin Ust topragin ylzeyi yesillendirilecektir.
O Proje igin bir atik yonetim plani hazirlanacak ve insaat yilklenicisi tarafindan

uygulanacaktir. Atik ydnetim plani atik ydnetimi sureglerini detayli olarak agiklayacaktir.

Onerilen etki azaltici dnlemlerin alinmasiyla kati atiklardan kaynakl etkilerin ihmal

edilebilir dizeyde kalmasi 6ngoérilmektedir.

6.5.2 isletme Déneminde Olusacak Kati Atiklar

isletme asamasindaki en 6nemli kati atik kaynagi evsel kati atiklar ve ambalaj atiklaridir.
Kesin miktarlar bilinmemekle birlikte glinde yaklasik 50.000 kisinin kampusu kullanacagi ve
tam kapasitede 3566 hasta bulunacagi disinildiginde giinde toplam yaklasik 10,7 ton kati

atik olusmasi beklenmektedir.

Proje tasarimi uyarinca isletme asamasinda olusacak kati atiklarin tamami gliineydeki Teknik
Bina’ya komsu atik gegici depolama alaninda biriktirilecektir. Kati atiklar daha sonra
Kecioren ve Yenimahalle belediyeleri tarafindan Bilylksehir Belediyesi’'ne ait kati atik

diizenli depolama sahalarina goéturilerek bertaraf edilecektir. Bahse konu belediyelerle
yapilan gérismeler neticesinde mevcut altyapinin yeni gelecek atik ylkinu kaldirabilecegdi

teyit edilmigtir.

Proje’nin isletme asamasi icin atik yénetimi proseddrlerinin detayli olarak agiklandigi bir
atik yonetim plani hazirlanarak uygulanacaktir. Bu sekilde, isletme asamasinda kati

atiklardan kaynakl olumsuz etkilerin disik seviyede kalacagdi 6ngoérilmektedir.

6.5.3 Insaat Déneminde Olusacak Tehlikeli Atiklar

ingaat asamasindaki en énemli tehlikeli atik kaynagi yagli silme bezleri, kullaniimig hava ve
yag filtreleri, flloresan lambalar, kullanilmis yazici kartuslari, atik yag, pil ve lastiklerdir.
insaat sirasinda asbestli atik olugsmayacaktir. ingaat asamasinda olusacak tehlikeli atiklarin

kesin miktarlari bu asamada bilinmemektedir.

Uygun yodnetim uygulamalari olmaksizin tehlikeli atiklar toprak, su ve yeralti suyu
kirliligine yol agmaktadir. Bu nedenle, tehlikeli atiklar icin 6zel depolama alanlari inga
edilecektir. Bu alanlar beton kaplamali, ¢itle cevrilmis ve Ustl kapatiimistir. Depolanan
tehlikeli atiklar daha sonra Invest, Trading and Consulting (ITC) AG firmasi tarafindan
Cadirtepe’de kurulmasi planlanan tehlikeli atik diizenli depolama tesisine goéturilerek

bertaraf edilecektir.

Onerilen etki azaltici dnlemlerin uygulanmasiyla tehlikeli atiklardan kaynakli riskler diigiik
seviyede kalacaktir.
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6.5.4 isletme Déneminde Olusacak Tehlikeli At.|klar
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isletme asamasinda olusabilecek tehlikeli atiklarin baslicalari bos kimyasal kutular,
kullanilmig yazici kartuslari, flioresan lambalar, kullaniimig piller ve 6zellikle bakim
faaliyetlerinde kullanilan yagli silme bezleridir. Atik yag, piller ve lastikler ise olugacagi
tahmin edilen diger atik tiirleridir. isletme asamasinda olusacak tehlikeli atiklarin kesin

miktarlari bu agsamada bilinmemektedir.

Uygun atik yénetimi uygulamalari olmaksizin tehlikeli atikla su, toprak ve yeralti suyu
kirliligine yol agmaktadir. Bu nedenle, tehlikeli atiklar i¢in 6zel depolama alanlari inga
edilecektir. Bu alanlar beton kaplamali, ¢itle ¢evrilmis ve Gstl kapatiimistir. Depolanan
tehlikeli atiklar daha sonra Invest, Trading and Consulting (ITC) AG firmasi tarafindan
Cadirtepe’de kurulmasi planlanan tehlikeli atik diizenli depolama tesisine gétirilerek
bertaraf edilecektir.

Onerilen etki azaltici énlemlerin uygulanmasiyla tehlikeli atiklardan kaynakl riskler diisiik

seviyede kalacaktir. ilave bir etki azaltici dnlem dnerilmemektedir.

6.5.5 insaat Asamasinda Olusacak Tibbi Atiklar

insaat asamasinda olusacak tibbi atiklar acil miidahale sirasinda olusabilecek tibbi atiklar ve

as! vb. faaliyetler sirasinda olusacak tibbi atiklarla sinirhidir.

Uygun atik yonetimi ve bertaraf uygulamalari takip edilmedigi takdirde tibbi atiklar ¢evre
ve toplum saghgi tizerinde ciddi olumsuz etkilere yol agabilmektedir. Atiklar yanici, tahrig

edici, tepkimeye girebilir veya toksik olduklarinda zehirli olarak degerlendiriimektedir.

insaat agsamasinda olusan tibbi atiklardan kaynakli olumsuz etkilerin en aza indirilmesi igin

asagidaki 6nlemler uygulanacaktir.

[ Revirde Uretilecek tim tibbi atiklar gift katl, kirmizi renkli, Gzerinde “Tibbi Atik” ibaresi
yer alan tibbi atik torbalarinda biriktirilecektir.
Kullaniimis igne ve keskin aletler sert plastik kutularda biriktirilecektir.

Tibbi atiklar santiye hekimi tarafindan en yakin saglik kurulusuna teslim edilecektir.

Onerilen etki azaltici énlemlerin uygulanmasiyla tibbi atiklardan kaynakli riskler diistik

seviyede kalacaktir.

6.5.6 Isletme Asamasinda Olusacak Tibbi Atiklar

Etlik ESK’'nin isletme asamasinda olugacak tibbi atiklar asagida atiklari icermektedir:

U Mikrobiyolojik laboratuvar atiklari,
0 Ati kan 6rnekleri ve kan ile kontamine olmus cisimler,
0  Kullanilmig ameliyat giysileri,

0 Diyaliz atiklari (atiksu ve ekipman),
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U Bakteri ve virls ihtiva eden hava filtreleri,
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O  Enjektor ve kirik cam.

Kampluste ayakta hastalar tarafindan giinde yaklasik 6000 ton tibbi atik olusacagi, yeni
kampusteki verimlilik dnlemleri ile ginlik ilave 2000 ton daha atik olusacagi

ongorilmektedir.

Uygun atik yonetimi ve bertaraf uygulamalari takip edilmedigi takdirde tibbi atiklar ¢evre
ve toplum sagligi Gzerinde ciddi olumsuz etkilere yol agabilmektedir. Bu nedenle, tibbi
atiklar igin 6zel depolama alani inga edilecektir. Depolanan tibbi atiklar daha sonra
Biylksehir Belediyesi’ne ait lisansli araglarla toplanarak Cadirtepe Kati Atik Diizenli

Depolama Sahasi’'nda kurulacak olan yakma tesisinde bertaraf edilecektir.

isletme asamasinda olusacak tibbi atiklarin etkilerini en aza indirebilmek amaciyla asagida

verilen etki azaltici dnlemler uygulanacaktir:

0 Tdm tibbi atiklar, kampus binyesinde olusturulacak Saglik Kurulusu Atik Yonetim
Sistemi (SKAYS) altinda hazirlanacak Tibbi Atik Yonetim Planr’na uygun olarak
yOnetilecektir. SKAYS kapsaminda kampus yonetimi atik ydnetiminin diizgiin bir
sekilde yuritilmesini saglayacak sekilde Uretilen atiklarin izlemesini yapacaktir. Atik
azaltimi igin firsatlardan mimkun oldugunca istifade edilecektir.

U Tibbi Atik Yonetim Plani, atiklarin Tibbi Atiklari Kontrolii Yonetmeligi'ne uygun olarak
Gift katl, kirmizi renkli ve tGizerinde “Tibbi Atik” ibaresine yer verilen atik torbasinda
biriktirilmesi gibi 6zel dnlemler igerecektir. Ayrica, kullaniimis enjektorler ve diger sivri

nesneler sert plastikten yapilmis kapali kutularda tutulacaktir.

Onerilen etki azaltici énlemlerin uygulanmasiyla tibbi atiklardan kaynaklanmasi beklenen

olumsuz etkiler dusik seviyede kalacaktir.

6.5.7 Isletme Asamasinda Olusacak Radyoaktif Atiklar

Etlik ESK’'nin isletme asamasinda radyoaktif atiklarin olusmasi beklenmektedir. Bunlar
radyonuklidler ile kontamine olmus kati, sivi ve gaz maddeler olacaktir. Radyoaktif atiklar
organ goruntuleme, timor tespiti, radyoterapi ve diger arastirma ve klinik laboratuvar
islemleri sirasinda meydana gelmektedir. Bu tip atiklar cam malzemeleri, siringalari,
¢ozeltileri ve tedavi edilen hastalarin diskilarini da icermektedir. Gerekli atik yénetimi
uygulamalari takip edilmedigi takdirde radyoaktif atiklar cevre ve insan saghgi Gzerinde

ciddi olumsuz etkilere yol agmaktadir.

Radyoaktif atiklardan kaynakli olumsuz etkilerin en aza indirilebilmesi icin asagida verilen

etki azaltici onlemler alinacaktir:

0 Tdm radyoaktif atiklar kursun kapli konteynerler icerisinde depolanacaktir,
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U Radyoaktif atiklar ulusal mevzuat hiikkiimleri ilé IFC’nin Saglik Kuruluslari igin Cevre,
Saglik ve Glivenlik Rehberi (30 Nisan 2007) ve IAEA — Radyoaktif Malzemelerin Tipta,
Endustride ve Arastirmada Kullaniimasindan Kaynaklanan Atiklarin Yoénetimi Taslak
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Strateji Rehberi (7 Subat 2003) ile uyumlu olarak yénetilecektir.
O Etlik ESKnin isletmeye alinmasindan  &6nce radyoaktif madde yonetim  plani

geligtirilecektir.

Onerilen etki azaltici dnlemlerin alinmasiyla radyoaktif atiklardan kaynaklanmasi beklenen

olumsuz etkilerin diistk seviyede kalacagi 6ngorilmektedir.

6.6 isletme Asamasindaki Trafik Etkileri

Trafik sikisikligi Proje paydaslarinin 6zel kaygilari arasinda yer almaktadir. Etlik ESK Projesi
nedeniyle 6nemli sayida aracin bélgeye gelecegi tahmin ediimektedir. isletme asamasinda

saha ve yakin gevresinde her saat igin ilave 3800 trafigi ara¢ beklenmektedir. insaat

asamasinda da oOzellkle kamyon trafiginde  Onemli bir artis meydana gelecedi

dusunudlmektedir.

Proje sahasi ve yakin ¢gevresinde mevcut durumda trafik sikisikligi 6nemli bir sorundur.
Sabah trafiginde saatte 10.650 aracin saha ve gevresinde bulundugu gézlemlenmistir. Trafik
sikisikligi 6zellikle sahanin dogusundan gegen Etlik Caddesi’nde gézlenmektedir. Etlik
Caddesi kuzey-giney dogrultusunda olup, Kegidren ilgesinin kuzeyini sehir merkezine

baglamaktadir.

Proje tasariminda trafik konusu dikkatle degerlendirilmis olup, ziyaretgi indirme alanlari ve
ambdalanslar igin acil durum rotalar gibi hususlar dikkate alinarak kampus icerisinde trafik

sikisikligi meydana gelmesini engellemek icin gerekli dnlemler gelistirilmigstir.

Proje’den kaynakli trafik Gzerinde gdzlenebilecek etkilerin en aza indiriimesi igin asagida

verilen onlemler alinacaktir:

0 Ankara Biyiksehir Belediyesi, Gazi Universitesi ile Ankara Ulagim Ana Planr’nin
hazirlanmasina iliskin bir calisma yuritmektedir. Bu proje, iki saglik kampusu dahil
olmak uzere sehirdeki gelecekte planlanan projeleri de dikkate almaktadir. Proje Sirketi,
bu planin gelistiriimesi asamasinda Buyuksehir Belediyesi ile yakin bir sekilde calisacak
ve trafik etkilerinin azaltilmasi igin gerekli 6nlemlerin gelistiriimesi icin gerekli destegi
verecektir.

[0 GSED galigmalari kapsaminda bir trafik calismasi da yUritalmdistir. Bu galisma
Buylksehir Belediyesi ile paylasilacak olup, ¢alisma sonuglarinin Ulagim Ana Plani’nda
degerlendirilmesi saglanacaktir.

00 Proje igin ana hatlari CSED Raporu Ek-K’'da verilen bir Trafik Yonetim Plani (TYP)
gelistiriimektedir. TYP’nin Proje Sirketi ve alt tageronlari tarafindan sahaya 6zgu trafik
yonetim planlarinin hazirlanmasinda rehber olarak kullaniimasi amaglanmaktadir.
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Onerilen etki azaltici dnlemlerin alinmasiyla Proje.’nin trafik Gzerindeki etkilerinin orta

dizeyde olacagi dngorilmektedir.

6.7 Ekoloji

Proje sahasinin biyogesitlilik ydoninden fakir oimasindan dolayi Proje’nin ekolojik etkilerinin
onemsiz olacagi degerlendiriimektedir. Sahada tanimlanmis herhangi bir endemik veya
tehdit altinda tir bulunmamakla birlikte hayvan aktivitesi de sinirli dizeydedir. Proje’nin
ekolojik etkileri asagidakilerle sinirhdir:

Bitki 6rtistnin kaldiriimasindan dolay habitat kaybi,
Faunaya olacak gurilti rahatsizligi,

Peyzaj calismalari sirasinda muhtemel yabanci ve istilaci tirlerin sahaya tasinmasi ve

O o o O

Kazi ¢alismalari sirasinda olusan toz emisyonu nedeniyle bitki stomalarinin toz

partikulleri ile kapanmasi ve bitki gelisiminin zarar gérmesi.

Ekolojik etkilerin en aza indiriimesi igin asagdida verilen etki azaltici dnlemler alinacaktir:

0 ingaat sonrasi peyzaj ¢calismalarinda yerli tiirler kullanilacak olup, istilaci tiirlerin
tasinmamasi igin 6zel énlemler alinacaktir,
[0 EBRD PR3 uyarinca Entegre Pest Yonetim Sistemi kurularak uygulanacaktir. Bu sistem
ile
o Pestisit kullanimi mimkin mertebe yapilmayacak ya da en aza indirilecektir,
o Zararl aktif maddeler glvenli (kimyasal olmayan) alternatifleri
degistirilecektir,
o Insanlar agisindan en dlsUk toksisiteye sahip, hedef disindaki tirler ve gevre igin
en dusulk etkiyi gOsteren pestisitler tercih edilecektir,
o Pestisit kullanimi gerektirmeyen bitkiler tercih edilecektir,

o Dogal dismanlara zarar en aza indirilecek ve pest direncinin gelisimi 6nlenecektir.

Onerilen 6nlemlerin alinmasiyla ekoloji Gizerinde olusabilecek olumsuz etkilerin

disuk dizeyde kalacagi 6ngorilmektedir.

6.8 Yeniden Yerlesim

Etlik ESKP’nin gerceklestirilebilmesi icin toplamda 1.07km:z araziye ihtiya¢ duyulmustur.

Proje sahasi Ankara’nin Yenimahalle ve Kegioren ilgeleri arasinda yer almaktadir. 2006
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ile

yilindan énce arazi Yenimahalle Belediyesi ve SGK’ya (Sosyal Guvenlik Kurumu) ait

parsellerden olusmaktaydi. 2006 yilindan sonra arazinin kullanim haklarini “Saglik
Bakanhginca Kamu Ozel Is Birligi Modeli ile Tesis Yaptiriimasi, Yenilenmesi ve Hizmet
Alinmasl1” kanununa istinaden Maliye Bakanligr'na devredildi. Arazinin kullanim haklari
kamuslastirma kanunun 30. Maddesi olan Kamuya Ait Tasinmazlarin tahsisi ve Devri ile
gerceklestirildi.
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Proje sahasi tizerinde SGK’ya ait lojmanlar ve aréiv binasi, Etlik ihtisas Hastanesi, Ziibeyde
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Hanim Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi ve Diskapi Yildirim Beyazit Hastanesi Poliklinigi
olmak Uzere pek ¢ok tesis bulunmaktadir. Saha lizerinde ayrica li¢ adet 6zel isletme
bulunmaktadir. Bunlar; Diskapi Poliklinigi kantini, taksi duragi, ve igerisinde kafe, lunapark

ve spor kompleksini bulunduran igletmedir. SGK lojmanlari, Etlik ithisas Hastanesi ve

kapatilmis olan Etlik ihtisas Hastanesi kantini Proje kapsaminda kapatilmis olan tesislerdir.

Ayrica degerlendirme surecinde ileri etki azaltici 6nlemlerin gerekli olup olmadigi
belirlenecektir. Eger bu ¢calisma gerekiyorsa, ilgili planlar hazirlanarak gereken eylemlerin

hayata gegcmesi saglanacaktir.
6.8.1.1 Nifus Akimi

Saglik kompleksinin ingsaat siirecinde yaklasik 4.000 insaat iscisine ihtiya¢g duyulacak ve bu
iscilerin 3.000’inin barinmasi gegici proje kamp sahasinda sagdlanacaktir. insaat isgilerinin
genel olarak Ankara ve civar sehirlerden gelmesi beklenmektedir.

isletme déneminde haftanin 7 giinii 24 saatlik period iginde 10.000 personelin istihdam
edilmesi beklenmektedir. Proje alanina herhangi bir kalici gé¢ beklenmezken giinlik olarak
50.000 kisinin sahayi ziyaret etmesi 6ngértlmektedir. Bu durum temel gbstergelere goére

saha civarindaki ginlik nifusun %50 oraninda arttiracagini gdstermektedir.

Nufus artigi ile ilgilli kilit etkiler genellikle trafik, gurdltd, kalabalik (bu durum gevresel

etkiler bashgi altinda tartigiimistir) ve ingaat iscileri ile etkilesim konulari ile ilintilidir.
6.8.1.1.1 insaat Déneminde ingaat iscileri ile Etkilesim

Paydaslar yore sakinlerinin emniyet ve guvenliklerini etkileme konusunda ingaat iscilerinin
sosyal problemlere neden olacagi ile ilgili 6zel endiselerini dile getirmiglerdir. Proje Firmasi
Proje kapsaminda is glicl yonetimi dahilinde insaat iscilerinin uyacagi siki bir davranig
kurallari yonetmeligi uygulayacaktir. Bu yonetmelik ayrica uyulmasi beklenen davranislar
ve disiplin kurallarinin gereklilikleri (Kabul edilmeyen davranislarda isten ¢cikarma) de
kapsayacaktir. ingaat iscilerinin sikayet mekanizmasi ve paydas katimi siireglerinin

farkinda olmalari da saglanacaktir.

Bu etkinin dneminin tanimlanan guvenlik énlemlerinin uygulanmasi ile gok distk

dizeylerde tutulmasi beklenmektedir.

6.8.1.2 Yerel Ekonomi ve Gec¢im Kaynaklari

Proje’nin ekonomik olarak yerel ekonomiye ve ydre halkina faydal olmasi beklenmektedir.
Bu olumlu etkilerin hem insaat ve hem de isletme dénemlerinde yasanmasi beklenmektedir.
Olumsuz ekonomik etkilerin de Proje kapsaminda kapanacak hastanelerin ¢gevresinde

yasanmasi beklenmektedir.
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6.8.1.2.1 insaat ve isletme Dénemlerinde Yerel Gegim Kaynaklari Uzerindeki Olumlu Etkiler
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Sayilari yaklasik 4.000'i bulacak ve yerel kaynaklardan saglanacak insaat isgilerinin saha
Uzerinde 42 ay civarinda galismalari beklenmektedir. Bu durumun yére ekonomisi Gzerinde
olumlu etkiler saglamasi beklenmektedir. isletme déneminde de daha énceden bahsedildigi
gibi 50.000 kiginin (hastane calisanlari dahil) saglik kampUsini her glin ziyaret etmesi
beklenmektedir. Bu da ticari isletmelerin ekonomik hareketliligini arttiracak bir durum

olacaktir.

Ek olarak, proje hem insaat hem de isletme dénemlerinde yorede ¢ok buiyuk bir istihdam
kaynagi olacaktir. Yore halki icin is firsatlari igsletme déneminde genellikle tibbi olmayan
pozisyonlarda olacaktir ve bu alanda ihtiya¢ duyulacak personel sayisi yaklasik 4.700 kisidir.
Yerel ticari igletmelerde de ilave is firsatlari ortaya c¢ikacaktir. Projenin yerel ekonomiyi

olumlu etkilemesinin yani sira Ankara ekonomisine de katki saglamasi beklenmektedir.

Projenin faydalarini arttirmak amaci ile Proje Firmasi “Yerel Kullan” kosulunu taahhtt eden
bir is Etigi/ iyi Komsuluk Politikasi gelistirecektir. Proje ayrica yére halkinin ise alinmasini
sag@layacak bir insan kaynaklari politikasi uygulayacaktir. Bu politika herkes icin esit firsat

yaratmak amaci ile ise alimlarda cinsiyet esitligi saglayacak ve ayrimciliga kargi olacaktir.

Ekonomik etkinin dnemli élgiide olumlu olmasi beklenmektedir.
6.8.1.2.2 Hastanelerin Kapanmasinin Ekonomik Etkileri

Etlik ESK Projesi Ankara’da bulunan alti hastanenin kapanmasina sebep olacaktir. Bu alti
hastanenin kapatilacak olmasi yaklasik 4.000 s6zlesmeli personelin isten gikariimasi ile
sonuglanacaktir. Hastanelerin kapanmasi ayrica bu hastanelerin su an bulunduklari yerel
isletmelerin gelirlerinin dUgsmesine ve bu hastanelerin kantinlerinin kapanmasina da yol
acgacaktir. Bu hastanelere yakin yerlesim yerlerinde ikamet eden hastalar, yeni kampus

sahasina ulagsmak igin de ayrica ek bir ulasima ihtiya¢ duyacaklardir.

Bu etkinin minimize edilebilmesi igin Etlik ESKP’nin seffaf ve acik bir insan Kaynaklari
Politikasi olacaktir ve saglik kampusu igerisinde yer alacak tesislerin ihaleleri seffaf bir
sekilde tamamlanarak isten ¢ikarilan kigilerin yeniden ise alinmasi konusuna énem
verilecektir. S6zlesmeli personelin isten ¢ikariimasi konusu ile ilgili ek degerlendirme
calismalari yapilacak bu konu ile ilgili iscilerin endise duyduklari konularin azaltiimasina ve
isten c¢ikarilacak personel sayisinin azaltilmasina ydnelik personel sayisinin azaltilmasi ile

ilgili bir plan hazirlanacaktir.

Proje Firmasi ayrica farkh ulasim segenekleri konusunda Buylksehir Belediyesi ile de

isbirligi halinde galigacaktir.

Bu etkinin 6neminin tanimlanmis énlemlerin uygulanmasi ile azaltiimasi beklenmektedir.
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6.8.1.3 Toplum Saghgi ve Guvenligi
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Etlik ESKP ile baglantili olarak ézellikle isletme doneminde artacak olan trafik sorunu
paydaslarin ortak edisesi olmustur. Bu konu ile ilgili ana endiseler Traik sikisikligi, hava
kalitesi, gurdlta (bu konu gevresel etkiler basligi altinda ele alinmistir) ve toplum saghgi ve

guvenligidir.

Sahanin gevresinde alinmasi gereken guvenlik dnlemi gerektiren etkilerden digerleri de atik
ve tehlikeli maddelerin yénetimi (bu konu gevresel etkiler basligi altinda ele alinmistir),
bulasici hastaliklarin kontrold, yangin gibi acil durumlar ile ilgili olmustur.

6.8.1.3.1 insaat ve isletme Dénemlerinde Trafik ile ilgili Sagdlik ve Giivenlik Etkileri

insaat déneminde kazi malzemelerini tagiyan ek 136 aracin proje cahasinda calismasi
beklenmektedir. Burada ayrica ingaat malzemelerini tagiyacak araclar da olacaktir. isletme
doéneminde saat basi beklenen arag sayisi 3.800°dur. Bu konu ile igili kilit sorun diger

surlculerin ve yayalarin yasamalari olasi trafik kazalaridir.

Bu etkileri azaltmak igin Proje Firmasi Proje sahasinda uygulanmak tzere Blyuksehir
Belediyesi ile birlikte ¢alisacak Trafik Yonetim Eylem Plani gelistirecek ve bu plani
uygulayacaktir. Ayrica yogun sehir ici trafiginde trafik akisini saglamak icin tabela kullanimi

gibi ek énlemler alinacaktir.

Proje firmasi ayrica trafik ile ilgili yerel farkindah@i arttiracak kampanyalar uygulayacak,
yorede artmis is makinalarinin riskleri ile ilgili bilgilendirmeler yapacaktir. Acil Durum
Eylem Plani da Proje kapsaminda gelistiriimektedir. Bu plan buyuk trafik kazalarinda
uygulanmasi gereken detaylari icermekte, gorev ve sorumluluklari tanimlamaktadir. Bu

yonetim planlari paydas katilimi aktiviteleri kapsaminda halka agilacaktir.

Bu etkinin  6neminin belirtilen risk azaltma  ydntemleri ile Dbirlikte  azaltilmasi

beklenmektedir.
6.8.1.3.2  Ingaat ve igletme Dénemlerinde i¢ ve Dig Giivenlik

Paydaslar tarafindan ingaat doneminde proje sahasinda alinacak guvenlik 6nlemleri, olasi

kaza ve yaralanmalar, ingaat sahasina izinsiz girigler ile ilgili endiseler dile getirilmistir. Buna

ek olarak isletme déneminde hastane kompleksi psikolojik sorunlari nedeni ile su¢ islemis
mahkumlarin tedavileri icin  yuksek  guvenlikli adli tip hastanesini  bunyesinde
barindiracaktir. Uygun guvenlik dnlemleri ahnmadigi takdirle boyle bir tesis toplum sagligi

ve guvenlisi igin kritik etkilere neden olabilir.

Bu etkileri en aza indirmek igin, santiye alanine girisler icin glivenlik énlemleri alinacaktir.
Bu guivenlik énlemleri arasinda santiye sahasinin etrafinin kapatilmasi ve girisleri igin kimlik
karti kullanimi da yer alacaktir. Buna ek olarak, katihm faaliyetleri kapsaminda yerel
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paydaslar siteye giris riskleri ve sonuglari hakklnd-a bilgilendirileceklerdir. Guvenlik
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personeli site alaninda devriye gezecek ve ayni zamanda santiyeye giriglerde protokollerin

sikl bir bicimde uygulanmasini saglayacaktir;

Proje Firmasi tarafindan giivenlik gorevlileri icin ulusal ve uluslararasi yonetmelikler
kapsaminda bir ydnetim plani hazirlanacak ve uygulanacaktir. Bu planda Adalet Bakanhgi
ve Saglik Bakanligi sorumluluklarini koordineli bir sekilde gergeklestirecektis. Proje tasarimi
yuksek guvenlikli adli tip hastanesi bélimu igin 6nemli gtivenlik énlemlerine sahiptir. Bu
onlemler bu bolimi gevreleyen ylksek parmakliklar, hareket dedektorleri, CCTV, Kkilitli
pencereler, giglendiriimis cam ve cift kilitteme sistemlerini kapsamaktadir. Yiksek

glvenlikli aldi tip Unitesi fiziksel olarak kampusin diger bolgelerinden izole edilecektir;

Etlik ESKP’ndeki bitiin giivenlik gérevlileri egitilecek ve “ Ozel Giivenlik Gorevlisi
Saglayicilar Uluslararasi Davranis Kurallari” ve Tiirkiye Cumhuriyeri 5188 sayili Ozel

Guvenlik Gorevlileri kanunu ile uyumlu bir sekilde faaliyet gostereceklerdir.

Proje kapsaminda gelistirilecek olan glvenlik kurallari emniyet ve glvenlik konularini da

kapsayacaktir. Bu sikayetlere acil yanitlar verilerek dnlemlerin alinmasi saglanacaktir.

Bu etkinin 6neminin énerilen etki azaltici énlemlerin uygulanmasi ile azaltiimasi
beklenmektedir.

6.8.1.3.3 Bulasici Hastaliklarin Kontrol

Bulasici hastaliklarin yayillmasi igletme déneminde bu denli biylk bir saglik kampusu
ortaminda kilit bir etki olarak ele alinmigtir. Bulasici hastaliklarin yayilmasi dizgiin olmayan
atil ydénetiminin bir sonucu olarak, havalandirmalar aracilidi ile, sterilizasyonun uygun bir

sekilde yapilmamasi sebebi ile isletme doneminde tedavi slirecinde ortaya gikabilir.

Bu risklerin minimuma indirilmesi i¢in bulasici hastalik risklerini azaltacak glglu bir saghk

yonetiminin olmasi gerekmektedir. Bu yonetim iyi isleyen atik yonetimi, tahlikeli atiklar igin

yonetim plani gerektirmektedir. Personel icin de mesleki saglik ve guvenlik yonetimi

uygulanacak, personel vektorel hastaliklara maruz kalma konusunda egitilecektir. Bulasici

hastaliklar konusundaki 6zel detaylar ikili ydnetim (Saglik Bakanhgdi-SPV) arasinda
onaylanmay beklemektedir.

Bu etkinin dneminin tanimlanan etki azaltici 6nlemler alindigi takdirde oldukga disik

diizeyde olmasi beklenmektedir.
6.8.1.3.4  Saglik Provizyonu

Etlik ESKP’nin en olumlu Kilit etkisi, Ankara nifusunun biyuk bir kismi igin gelismis bir

saglik hizmeti verecek olmasidir. Bu hizmet "yesil kart" sistemi kapsaminda Ucretsiz olarak
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en hassas ve en yoksul bireylere de sunulcaktir. Bu olumlu etkileri sebebi ile proje temel
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olarak avantajlidir.

6.8.1.4 Acil Durumlar: Yangin Guvenligi

Saglik tesisleri icindeki yangin riski, depolama, ambalajlama ve kimyasallar, basingli gazlar,
plastik ve diger yanici maddelerin varliyi nedeniyle dnemlidir. Yangin ayrica ingaat sirasinda
da bir risktir.

Bu riskleri en aza indirmek igin proje tasariminda yangin énlenmesine yonelik dnlemlerde
onemli bir yer verilmistir. Buna ek olarak, Proje Sirketi, devlet ve sirketin acil durum
birimlerinin rol ve ylkmultklerini belirten bir Acil Durum Eylem Plani gelistirecek ve

uygulayacaktir.

Bu etkinin 6neminin tanimlanan etki azaltici 6nlemler alindigi takdirde oldukga disik

diizeyde olmasi beklenmektedir.

6.8.1.5 Hizmetlere Ulasim ve Altyapi

Yorede halk tarafindan kullanilan yerel pekgok servis bulunmaktadir. Poplilasyonun artmasi
ve trafik ile ilgili sorunlara bagh olarak bu hizmetlere erisimin zorlasmasina yodnelik
endiseler bulunmaktadir. Buna ek olarak, Etlik ESKP, kapatilmasi planlanan mevcut
hastaneleri kullananlarin da ulagimla ilgili sorunlar yasamalarina sebep olabilir. Bu durum
Ozellikle devlet hastanelerini kullanan en yoksul kesimi etkileyecektir. Proje yerel alanda
artmasi 6ngorilen trafik sorununu azaltmak ve okullara erigsimi kolaylastirabilmek igin Milli
Egitim Bakanlidi ve Belediye ile igbirligi yapacaktir. Proje kapsaminda bir Trafik Yonetim
Plani gelistiriimistir ve bu plan okul servislerinin seferlerine dair de dnlemler alinacaktir.
Proje alani i¢in yeni bir metro yapim asamasindadir. Proje Sirketi, ara¢ trafigini en aza
indirmek icin toplu tagima kullanimi tegvik destek kampanyalari icin yerel belediye ile
calisacaktir.

Bu etkinin 6neminin belirtilen dnlemlerin uygulanmasi ile disik seviyeye indiriimesi
planlanmaktadir.

6.8.1.6 is Saghg: ve Glvenligi ve Calisma Kosullari

6.8.1.6.1 s Saghg ve Glvenligi

isgiler izerinde ortaya cikacak is sagligi ve giivenligi ile ilgili etkilerin hem ingaat hem de
isletme déneminde benzer sonuglar tagiyacagdi kabul edilmektedir. ingaat asamasinda 4.000
isci istihdam edilecek ve isgliciine en ¢ok gereksinim duyulan aylar; 16, 18 ve 25. Aylar
olacaktir. .yaklasik 3.000 is¢inin barinma ihtiyacini kargilayacak olan bir kamp yeri
kurulacaktir. Projenin isletme déneminde hastanede kompelksinde tibbi, teknik, servis ve

Etlik ESK Projesi CSES Teknik Olmayan Ozet Mayis 2013
Proje No.: 12/019

“Orijinali Ingilizce olan dokiimanin terciimesidir.”



2]U1 K

bakim personeli, ydnetimi ve atik ydnetimi de dahil olmak tzere 10.000 kisiye istihdam
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saglamasi beklenmektedir. Proje faaliyetlerinin bir sonucu olarak, asagidaki etkiler dikkate

alinacaktir;

U Insaat, kaza potansiyeli ile yiiksek risk faaliyetleri icerir ve is yaralanmalari ve éliimlere
neden olabilir Proje, insaat ve isletme asamalarinda ihtiyaglari icin ESMMP sisteminin
altinda yer alan bir is saghgi ve guvenligi ydnetim plani hazirlamistir. Bu plan SPV,
Saglik Bakanhgi ve tium yuklenici ve alt ylkleniciler tarafindan karsilanacak standartlari
kapsamaktadir. Bu, asagidaki genel olarak asagidaki konulari icermektedir:

o Kkaza, yaralanma ve hastaligi 6nleme;

o Kkisisel koruyucu ekipmanlarin kullanimi;

o tehlikeli kogullarda maddelerin degistirilmesi, maddelerin degistirme ya da
ortadan kaldirilmasi ile ilgili dnleyici ve koruyucu tedbirlerin saglanmasi ve
is kazalarinin dokiimantasyonu, raporlama, hastalik ve acil durum planlari.

[0 Proje yaklasik 3.000 civarindaki ingaat isgizi i¢in insaat sahasinda bir insaat kamp insa
edecektir. isgi yasam kosullari atik ydnetimi ve igme suyu saglanmasi saglamasi gibi
konularda uluslararasi standartta olacaktir. Bu standartlar iscilerin kampta
konakladiklari stire boyunca korunacaktir. Kamp igin sadece davranis kurallari degil
ayrica atiklar, kullanim ve igme sulari ile ilgili bir ydnetim plani da hazirlanacaktir.
Boylece isgiler icin uluslar arasi standartlara uygun, diizgiin ve hijyenik bir ortam
saglanacaktir. Her isgi icin camasirhane ve yemek pisirme imkant, ilk yardimin
saglanmasi ve sagdlik tesisleri, 1Isitma ve havalandirma i¢in alani gibi minimum kosullar
saglanacaktir. ingaat isgilerinin kampi gcevreleyen yerlesim yerleri ile ilgili davranig
kurallari uygun olarak hareket etme 6zgurlikleri bulunmaktadir.

0 Proje Turk kanun ve ydnetmeliklerine ve ILO sézlesmesine ve EBRD kosullarina uygun
bir sekilde ¢alisacaktir. Projede muteahhitlerin ve taseronlarin da bu standartlara
uymalari saglanacak ve gerekli denetimler yapilacaktir.

0 isletme déneminde hastane personelleri tehlikeli atiklarin bertaraf, toplama, tasima,
aritma ve tedavi sirasinda temizlik, tibbi, atik ydnetimi ve diger personel kesici, bakim ve
tedavi sirasinda genel enfeksiyon, kan yoluyla bulagsan patojenler ve diger bulasici
malzemeler ile maruz kalabilirler. SPV ve Saglik Bakanhdi EBRD PR2 standartlarina
uygun, saglik ve guvenlik riskleri ydonetirken gerekli prosedurleri uygulayacak olsa da
bu durum bazi miteahbhitler i¢in bir sorun olabilir. Bu durumu ortadan kaldirmak igin
SPV kendi iscileri ve ¢alistirdigi muteahhitler igin tehlikeli madde ve atik yonetimi ile
ilgili egitimler verecektir. Saglk ve guvenlik ydnetim sisteminde IFC standartlarina
uygun olarak su dnlemlere dahil edecektir: enfeksiyon kontroli, kan ve diger potansiyel
enfeksiyon maddaleri ile ilgili evrensel standartlar gelistirilecektir. Bu konu ile ilgili
alincak énlemler detaylari uluslararasi standartlar ile uyumlu olan is saghgi ve gavenligi

yonetim sisteminde agiklanmistir.
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6.8.1.6.2 icglicti ve Calisma Kosullari
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Saglik Bakanhgi ve SPV tarafindan dogrudan istihdam edilen isciler toplu s6zlesme hakki
gibi ILO so6zlesmeleri dogrultusundaki is¢i haklarina sahip olmalarina ragmen, bu haklarin
acik bir sekilde yénetim uygulamalarin iginde de yer almasi gerekmektedir. Ozellikle, SPV
ve Saglik Bakanligi ile dogrudan calisanlarin irk, din veya inang, cinsiyet, engellilik, yas,
milliyet, cinsel yonelim ya da etnik kdken gibi konularda higbir ayrimciliya maruz kalmadan
serbest ¢alistiklatindan emin olmalidirlar. Buna ek olarak, tedarikgilerin de is¢i haklarinin
ihlali, cocuk isciligi ya da zorla galistirma, érgitlenme ve toplu pazarlik 6zgurliga igin izin

konularinda denetimi Tedarik¢i Sorumlusu tarafindan yapiimaldir.

SPV tim miteahhitlerin bir yolsuzlukla micadele ve sorumlu tedarik igin s6zlesme
imzalamalarini saglayacaktir. Tim muteahhit sézlesmeleri Tlrk kanunlari ve ILO
standartlari ile uyumlu olcak bdylece projede ¢ocuk ve zorunlu ¢calismaya karsi koyulacak.
Emek ve refah standartlarina uygun, orgitlenme 6zgurligi olan ¢calisma ortami
saglanacaktir. Bu s6zlesmede ayrimcili kargi alinan énlemlere vurgu yapilacaktir. SPV isgi
haklari ve ayrimcilik karsiti 6nlemler ile ilgili olarak Saglhk Bakanhgi ile irtibat kuracak
bdylece konu ile ilgili Tlrk kanunlari ve ILO s6zlesmesine her iki partinin de uyumu
saglanacaktir. 18 yasin altindaki genglerin istihdam yerlerde risk degerlendirmesine tabi

olarak genclere uygun igler verilecek ve tahlikeli istihdamin 6nline gecilecektir.

isgilerin istihdam kosullarini ve yasal haklarinin agikga belirten resmi sézlesmeleri olacaktir.
Sdézlesme en az su bilgileri icermek zorundadir; tcretler, calisma saatleri, fazla mesai
dizenlemeleri ve fazla mesai tazminati ve izinler (6rnegin hastalik, analik / babalik veya
tatil izni gibi). BUtln isgilerin kendi sectikleri sendikalara katilma ve toplu s6zlesme hakki
muUmkin olacaktir. S6zlesmelerin igerigi sézlesme imzalanmadan once isgilere detayl bir
bigimle agiklanacaktir. Ucret, sosyal haklar ve kosullar Ankara'daki esdeger isletmeler ile

kiyaslanabilir olacaktir.

Su an gayri resmi bir sikayet mekanizmasi bulunmasina ragmen, Proje ve tim muteahhitler
resmi bir is¢i sikayet mekanizmasi uygulayacaklardir. SPV sikayet mekanizmasi tim SPV
personel ve miteahhitler i.in agik olacaktir. Saglik Bakanligi ayrica hasta haklari i¢in genel
bir sikayet mekanizmasi kullanmaktadir. "184-Hasta Haklar" tlke genelinde yasayan
hastalar icin gelistirilen bir telefon hattidir ve bu hatta 7/24 erisilebilir. Sikayet mekanizmasi
kamuya ve isguclne Proje tarafindan ilan edilecektir. Sikayet mekanizmasi, Ucretsiz, isgiler
tarafindan kolayca erigilebilir olacak ve sikayetler isim vermeden de yapilabilecektir.
Yuklenicilerin sikayetleri dikkate almadidi durumlarda SPV kontratifeshetme yetkisine sahip
olacaktir.

6.8.1.7 Kulturel Miras

Proje alani igcinde yapilan arkeolojik arastirma sirasinda bulunan bir timUlis disinda sitede
hicbir ~ kdltur ~ varhdr  (bir yerali sidinadi veya arsiv  oldugu  disUnulmektedir)
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bulunmamaktadir. Bu yapinin kuilttirel 5nemi koruhasw gerektirmektedir ve 75m koruma
bolgesi Kiltir Bakanligi tarafindan yonetilen, Kiltlir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
standartlarina uygun olarak, kurulmustur. Proje tasarimi da bu gelismeye goére yeniden
sekillendirilmistir. Proje Sirketi baska buluntularin sans eseri ortaya ¢ikmasi olasili nedeni ile

ingaat doneminde koruma islemlerini uygulamaya devam edecektir.

Bu etkiyi olumlu olarak degerlendirilmistir.

6.9 Kimulatif Etkiler

Kimiuilatif etkiler birden ¢ok projenin bilesik etkilerinden meydana gelmektedir. Yalnizca bir
projeden kaynaklanan etkiler 6nemli seviyede olmayabilir ancak baska projelerle birlikte
degerlendirildiginde etkinin boyutu 6nemli seviyelere ulasabilir.

Benzer sekilde, belirli bir proje tek basina degerlendiriimemelidir. Olasi ¢cevresel etkilerin
degerlendiriimesinde ingaati ve isletmesi ayni ddonemlerde gergeklesen projelerin birlikte
degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir. Kimdulatif Etki Degerlendirme (KED) kapsaminda
belirli bir projenin daha genis bir alanda meydana gelen baska degisiklikler de g6z éniinde
bulundurularak degerlendirmesi olup, herhangi bir degisimin muhtemel bayUkIiGglinin

degerlendirmesini saglamaktadir.

Bilkent ESK Projesi Ankara’da Etlik ESK ile birlikte es zamanl olarak gergeklestirilecektir.
Bilkent ESK Etlik ESK’'nin kus ugusu yaklasik 6 km guneydogusunda yer almaktadir. Her iki
proje de sehir merkezinde gerceklestirilen blyUk yatirimlar olup, projelere iligkin ¢cevresel ve

sosyal etkiler kimulatif etki degerlendirme kapsaminda degerlendirilmistir.

CSED kapsaminda yapilan kimulatif etki degerlendirmenin detaylari asagida sunulmustur.

6.9.1 Kumdulatif Cevresel Etkiler

6.9.1.1 Hava Kalitesi

insaat faaliyetleri sirasinda meydana gelen toz emisyonlari, araglardan kaynakl egzoz
emisyonlari ve igletme agsamasinda trijenerasyon tesisinden kaynakli emisyonlar bu
baglamda degerlendirilmistir. Bilkent ESK Projesi’nin Etlik ESK Proje sahasindan oldukga
uzakta (6 km) yer aldig1 g6z éninde bulunduruldugunda, Proje’nin Bilkent ESK projesi ile

birlikte hava kalitesi GUzerinde herhangi bir kimulatif etki yaratmasi s6z konusu degildir.

6.9.1.2 Gardlta

ingaat faaliyetlerinden kaynaklanan giriiltii sadece en yakindaki hassas alicilari
etkileyebilecek durumdadur. Bu nedenlei 6 km mesafedeki Bilkent ESK’nin insaat ve igletme
asamalarinda olusacak gurultindn Proje kapsaminda olusacak guriltiye katim saglamasi

s6z konusu degildir.
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6.9.1.3 Altyapi
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Belediyenin altyapi kapasitesi atiksuyun, kati atiklarin, tibbi atiklarin ve tehlikeli atiklarin
yonetimi agisindan énemli bir husustur. Burada en énemli nokta ise sehir icerisinde dagiimis
kaynaklarin hastanelerin kapatilarak saglik kampusu agiimasiyla tek bir noktada
toplanmasidir. isletme asamasinda yeterli kapasitenin mevcut olup olmayacaginin
belirlenmesi icin ilge belediyeleri ve Blyuksehir Belediyesi’'nden yetkililerle gérisme
yapiimistir. Bu gériismeler sirasinda belediyelerin mevcut altyapisinin her iki projenin

getirecedi yuku de kaldirabilecegi bilgisi edinilmistir.

Ayrica, Ankara BlyuUksehir Belediyesi yeni bir atiksu aritma tesisi inga ederek, isletmeye
alacaktir. Bu tesis, mevcut durumda tam kapasite galisan kentsel atiksu aritma tesisinin

ikinci kademesi olarak hizmet verecektir.

6.9.2 Sosyal Kiimulatif Etliker

6.9.2.1 Populasyon

Ankara ve Bilkent Saglik kampdisleri Turkiye'nin en biyulk saglik tesisleri olacak ve Corum,
Kirikkale, Kirsehir, Yozgat, Cankiri, Karablk, Kastamonu, Zonguldak, Bartin ve Bolu gibi
yakin sehirlere hizmet vereceklerdir. Hergiin toplamlamda yaklasik 100.000 kiginin bu iki

kampUsu ziyaret etmesi beklenmektedir.

Etlik ESKP gercevesinde bir ticari isletmenin ingaa edilmesi planlanmaktadir. Aligveris
merkezinin detayl dizayni henltz tamamlanmamistir fakat bu merkezin yaratacagi etkiler

(populasyon artigi) de dizayn tamamlandiktan sonra dikkate alinmalidir.

6.9.2.2 Gecim Kaynaklari ve Ankara Ekonomisi

Her iki proje de Ankara ili icin gelisme firsati saglayacaktir. Ankara ekonomisinin Projeler ile
birlikte uluslararasi arenadan da hasta ¢cekmesi icin beklenmektedir ve Projelerin saghk
turizmine katki saglamasi beklenmektedir.

6.9.2.3 Saglik Provizyonu

Etlik ESKP’nin en olumlu kilit etkisi, Ankara nifusunun buyuk bir kismi igin gelismis bir
saglik hizmeti verecek olmasidir. Bu hizmet "yesil kart" sistemi kapsaminda Ucretsiz olarak
en hassas ve en yoksul bireylere de sunulcaktir. Bu olumlu etkileri sebebi ile proje temel
olarak avantajlidir.

Saglik hizmetlerine erisim kolaylagsacak, saglikta bolgesel gelisime katki saglayacak, saglk
hizmetlerinin etki ve kalitesi artacak, saglikta yeni teknolojiler kullanilacak, Ankarada’daki

saglik tesislerinin toplan yatak kapasitesi artacak.
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7 PAYDAS KATILIM VE KAMUOYU BILGILENDIRME
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Paydas katilimi, Proje Sirketi ve paydaslar arasinda iki yonli iletisimi saglayan bir siregtir.
Bu sire¢ paydaslarin Proje hakkinda gorislerini ifade etmeleri icin, CSED siirecinin 6nemli
bir pargasidir. CSED’in bir pargasi olarak sunulan Paydas Katilim Plani (PKP) Etlik
ESKP’nden dogrudan veya dolayh etkilenen ve / veya Proje ile ilgisi bulunan paydaslarla
nasil iletisim kurulacagini agiklamak igin gelistiriimistir. PKP bugiine kadar yapilan katihm
faaliyetlerini 6zetleyen ve katilim yaklagsiminin ayrintilarini, paydaslara yonelik gelecek
katilim planlari igin 6nerilen mekanizmalari icermektedir. Ayrica proje ile ilgili ortaya ¢ikan
herhangi bir endisenin giderilebilmesi igin kurulan sikayet mekanizmasinin ayrintilari da

PKP icinde yer almaktadir.

Devlet temsilcileri, yerel isletme sahipleri ve yore halki basta olmak Gzere Projenin Kkilit
paydaslari, projenin gelisiminin bir pargasi olarak katilim saglamislardir. Bunun igin
gazeteler, reklam panolari, halka agik toplantilar, odak grup tartismalari ve radyoda

duyurulari gibi ¢esitli mekanizmalar kullaniimistir.

Paydas katilimi sirasinda giindeme gelmis bir dizi &nemli endiseler ve 6nerlerin detaylari

CSED Raporu iginde detayli bir sekilde anlatiimistir.

CSED Raporu kamu yorumlari i¢in ulasilabilir haldedir. Alinan tim yorumlar Projenin

tasariminin sekillendiriimesinde yardimci olacak kullanilacaktir. CSED belgesinin
kopyalarina erismek ya da yorum yapmak igin paydas katilimi déneminde ulusal bir

gazetede duyuru yapilacaktir (taraflari dinleme toplantisi igin 6nerilen zamanlama Temmuz

2013), bu tarihten 6nce de sikayet ve yorumlariniz icin asagidaki bilgisi verilen halkla ilgkiler

departmanina ulasabilirsiniz;

Mr. Sira¢ Akgin

Tel: +90 (312) 327 00 34; Faks: +90 (312) 327 00 63

E-mail: akgun@asturkjv.com

Posta: Varlik Mahallesi, Aksemseddin Cad. No:14 Etlik 06170 Ankara / Turkiye
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Paydas katilimi devam eden bir suregtir ve CSED sonuglandiriimasi ile bitmeyecektir. PKP,

Projenin dmri boyunca EESKP ve kilit paydaslar arasinda surekli iletisim saglamak igin
gelistirilmigtir. Sikdyet  mekanizmasi da paydaslarin soru, sikayet veya Onerileri
dogrultusunda Proje Sirketi ile iletisim saglamalari igin kurulmustur. Bu mekanizmanin tim

ayrintilari CSED raporuna bir ek olarak hazirlananan PKP igerisinde yer almaktadir.

Etlik ESK Projesi CSES Teknik Olmayan Ozet Mayis 2013
Proje No.: 12/019

“Orijinali Ingilizce olan dokiimanin terciimesidir.”



