EK-1 PAYDAS LISTESI
Birincil Paydaslar Aciklama
1. Saglik Bakanlig: Turkiye Saglik Bakanlig1 (SB) 2010-2012 aras1 donemde bir yapisal ve kurumsal degisim siirecine

- Devlet Hastaneleri Idaresi

- Kamu Ozel Ortaklig1 idaresi

- Genel Saglik Miidiirlugii

- 112 Acil Servisi

- Saglik Bakanlig: Iletisim Merkezi (SABIM)
- Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigi

- Hasta Haklar1 ve Is Emniyeti

- Hasta Haklar1 Komitesi

- Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliigii

girmistir. Bu siirecten otiirti de Saghk Bakanlhig1 hizmetlerini Kamu Ozel Ortakhigi - KOO (Public
Private Partnership - PPP) modeli altinda stirdiirmek istemektedir. Kimi karsit goriisler ve hukuki

anlasmazliklar mevcuttur.

Hastaliklar1 Hastanesi

8. Diskapi Poliklinigi

Tiirk Tabipler Birligi Yerel bir kurum olan Ankara Tabipler Odasi ile semsiye kurulus Tiirk Tabipler Birligi bu proje
Ankara Tabipler Odas: kapsaminda goriisiilmesi gereken paydaslardir. 3 Agustos 2012’de Tiirk Tabipler Birligi'nin yasal
yollara bagvurmasimn ardindan Danistay’in Projenin ytrttiilmesini durdurma yontinde karar
4. Tiirk Tabipler Birligi vermis oldugu bilinmektedir. Kaygilarinin altinda yatan sebeplerin anlasilmas: énemlidir.
5. Saglik Iscileri Sendikas1
6. Etlik Egitim ve Arastirma Hastanesi Hastane Proje sahasi icerisinde olup giinde 2000 hastaya bakmaktadir; 400 yatakli bu hastanenin
122 doktora sahiptir. Dort ay once kapatilmis ve calisanlart Ankara’daki diger hastanelere
atanmustir.
7. Ziibeyde Hanim Kadin Dogum ve Cocuk | Bu iki hastane de hala agiktir ve Etlik kamptistintin insas1 esnasinda da hizmet vermeye devam

edeceklerdir. Hastane tibbi personelleri ve hastalar1 insaat siiresince projeden etkilenecektir Proje

isletmeye alindiginda bunlar kapatilacak ve personelleri bagka yerlere atanacaktir.

9. Devlet Hastaneleri

Saglik Bakanligi, Proje icin Ankara’daki devlet hastanelerinin kapatilmasimna karar vermistir.
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Birincil Paydaslar Agiklama

o Digkap1 Egitim ve Arastirma Hastanesi Dolayisiyla tiim tibbi kadrolar ve hastalar Projeden etkilenecektir

o Dr. Abdurrahman Yurtasan Ankara Onkoloji

o Sami Ulus Pediyatri

o Zekai Tahir Burak Kadin Dogum

o Ulucanlar Goz

o Ulus Devlet

10. Ulus Ozel Hastanesi Etlik Thtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi Ankara’daki en biiyiik diyaliz merkezine sahipti.
Kapatilmasinin ardindan Saghk Bakanlhigi Ulus Ozel Hastanesini diyaliz hastalar1 igin kiraya
vermistir.

11. Sosyal Giivenlik Kurumu Kurumun Arsiv birimi Proje sahasi icinde bulunmaktadir. Diger kurumlar binalarimi
kapatmislardir ancak Sosyal Giivenlik Kurumu hentiz tasinmanustir.

12. SSK Kamu Lojmanlarinin Eski Sakinleri | Sosyal Glvenlik Kurumu proje sahasinda 6 adet binaya sahiptir. Bu binalarin sakinleri halihazirda
taginmistir.

13. Mubhtarlar ve Mahalle Sakinleri Bu mabhalle sakinleri kendilerine yakin olan Etlik Egitim ve Arastirma Hastanesini .

14. Birinci Bolge kullanmaktaydi. Si.mdi farkli hfistaneleri kullanmak zorunda kalmig durumq?dlrlar. Insaat .
asamasinda da etkileneceklerdir. Bu paydaslar ayrica EESKP kullanima girdiginde hastanenin en

* Ayvali Sakinleri muhtemel, potansiyel kullanicilar: arasinda olacaktir. EESKP

. Varlik Sakinleri

. Asag1 Eglence Sakinleri

. Yenicag Sakinleri

. Isinlar Sakinleri

J Yunus Emre Sakinleri

15. Ikinci Bolge

. Ragip Tiiziin Sakinleri

. Cars1 Sakinleri

J Tepealt1 Sakinleri
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Birincil Paydaslar

Agiklama

Esentepe Sakinleri
Ergenekon Sakinleri
Anadolu Sakinleri
Baris Sakinleri
Demetgiil Sakinleri
Giizelyaka Sakinleri
Etlik Sakinleri

Emrah Sakinleri
Basinevleri Sakinleri
Giimiisdere Sakinleri

Ziibeyde Hamim Sakinleri

Yerel idareler
Ankara Blyiksehir Belediyesi
Yenimahalle Belediyesi

Kegioren Belediyesi

Saglik Kampiisiiniin ilge {izerindeki sosyal, skonomik ve ekolojik a¢ilardan olumlu ve olumsuz
etkileri ile beraber beklenti ve kaygilarimi ortaya koyabilmek adina yerel idarelerle goriistilmesi
gerekmektedir. Tasimanin nasil idare edilecegi ve belediyenin kapasitesi hususlarinin
sorgulanmasi gereklidir.

Karayollari Genel MudurlGgu
Kecioren Belediyesi
Turgut Ozal Universitesi

Yildirim Beyazit Universitesi

17. Isletmeler Ozellikle Halil Sezai Erkut sokagindakiler olmak iizere Projeden muhtemelen etkilenecek olan pek
cok diikkan bulunmaktadir. Bunlarin bazilari (iki tibbi tirtin diikkan) gelirlerin diismesinden
kaynakli olarak diikkanlarini kapatmaya baslamis durumdadir.

18. Insaat firmalar1 ve calisanlar1 EESKP insaat ve isletmesinde ¢alismak iizere anlasilmis bu kuruluslar, tammmlanmalar1 ardindan
goriisiilmesi gereken kaydadeger bir paydas grubunu olusturmaktadirEESKP.

19. Proje sahasina yakin Diger Kurumlar

Etlik ESKP PKR(Nihai Taslak)
Proje No: 12/019

Mayis 2013




Birincil Paydaslar

Agiklama

¢ Giilhane Askeri Tip Akademisi
e il Ozel idaresi

e Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii
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http://tureng.com/search/gulhane%20military%20medical%20academy

Ikincil Paydasglar Aciklama

1. Ulasim koordinasyon merkezi (UKOME) UKOME ile beraber projeden dogmas: muhtemel trafige yonelik etkiler tartisiimali ve hem
dahili hem harici ulasim tasarimu isbirligi icinde gerceklestirilmelidir.

2. Tlce Saglik Grup Miidiirliikleri Saglik hizmetlerinin tekellestirilmesine yonelik olarak Saghk Grup Midiirliikleri ve ilgili
birimlerinin proje kapsamu dahilinde iletecegi diistincelerin bilinmesi 6nemlidir.

3. Devlet Hastaneleri Genellikle devlet hastaneleri toplumun alt ve orta siniflarina hizmet saglamaktadir. Her
ilgeden kolaylikla erisilebilmekte ve ekonomik saglik hizmeti sunmaktadirlar. Ttim bu olumlu
unsurlar1 dikkate alinca, devlet hastanelerinin bir noktada merkezilestirilmesinin biiyiik sosyal
ve ekonomik etkileri olacag1 agikca goriilmektedir. Bu hususta, bu kurumlarin hastalarimin ve
saglik calisanlarinin fikirlerinin alinmasi énemlidir.

4. Egitim ve Arastirma Hastaneleri Saglik calisanlar1 ve hastalarla gortisme yapilmasi hususunda egitim ve arastirma hastaneleri
biiytik 6nem tasimaktadir. Bune ilaveten egitim gorevlileri ve asistanlariyla da gortistilmesi
gerekmektedir.

5. Thtisas Hastaneleri Ihtisas hastaneleri tipleri travma merkezleri, rehabilitasyon, pediatri, psikiyatri, kalp-damar,
onkoloji ve ortopedik sorunlara bakan merkezleri kapsamaktadir ve kampiiste de kimi ihtisas
hastaneleri bulunacaktir. Halihazirda mevcut bulunan ihtisas hastanelerinden Proje hakkinda
fikir almak énemlidir.

6. Universiteler Universiteler hastalara bakma hususunda bilimsel bir yaklagima sahiptir. Dolayistyla kurum

« Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi olarak da nesnel bir bakis saglayabileceklerdir.

+ Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi

« Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi

o Fatih Universitesi Tip Fakiiltesi

 Yildirim Beyazit Universitesi Tip Fakiiltesi

7. Sendikalar Sendikalar, farkli ideolojik gruplara ait tiyelerin fikirlerini ve saglik sektoriindeki galisan

o Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikasi haklarini ortaya koyma yoniinden énemli bir rol oynamaktadir.

e Tiirkiye Saglk Iscileri Sendikasi
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Ikincil Paydasglar Aciklama

e Tiirkiye Saglk Enddstrisi Isverenleri Dernegi
e Devrimci Saglik Emekgileri Sendikasi

e Saglik Haklar1 Sendikas1 Kamu Saglig1 ve Sosyal
Hizmetler Sektorii Sendikasi

e Bagimsiz Saglik Emekgileri Sendikasi

e Saghk Iscileri Sendikast Anadolu Saglik Sendikas1
Aktif Saglik Sendikasi

8. Sivil Toplum Orgiitleri Mgili sivil toplum 6rgiitlerince temsil edilen gruplari proje kapsaminda ortaya ¢ikarmak tizere,
e Kizilay bunlarla goriistilmesi gerekecektir.

o Turk Yesilay Kurumu

e Turk Hemsireler Dernegi

e Pediyatrik Hemsireler Dernegi

¢ Onkoloji Hemsireleri Dernegi

e Tokoloji Hemsireleri Dernegi

e Cagdas Eczacilar Dernegi Ankara Ozel Poliklinikler
Birligi

e Hasta ve Hasta Haklar1 Dernegi Doktor Haklar1
Dernegi

e Doktorlar Vakfi

e Saghk Mensuplar1 Dernegi

e Saghk Vakfi

e Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi

e Saglkta Yeni Umut Vakfi

e Saglik Turizmi Dernekleri Kamu Ozel Ortakliklart

Dernegi
9. Siyasi Partiler Saglik hizmetlerindeki kurumsal degisikliklere yonelik olarak Ankara’daki siyasi partilerin
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Ikincil Paydasglar Aciklama

e AKP siyasi yonelimlerini degerlendirmek gerekmektedir.

e CHP

e MHP

e BDP

10. Ozel Sektor Kampiistin kendine ait ticari alani olacagindan 6tiirii 6zel sektdr 6nemli bir paydastir.
e Sigorta sirketleri

e Turizm acenteleri

e Ozel Saglik Isletmeleri
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EK -2: EESKP BROSURU EESKP

Saglik Kampiisii Nedir?

Saglik kampisleri tibbi aragstirma
ve galismalarnn yurataldaga,
farkli brans hastanelerinin birbir-
lerine yakin olarak tasarlandig:
kompleks saglik merkezlerdir.
Saghk kampisleri saghk hizmet-
lerine ek olarak, altyapi ve hiz-
met olanaklari acisindan da cesit-
lilik g&sterecek bir bigimde tasar-
lanmaktadir. Kampuslerin igeri-
sinde yuksek kapasiteli otopark,
yesil alan, otel, alisveris merkez-
leri ve diger ticari alanlarin bu-
lunmasi planlanmaktadar.

Kamu Ozel Ortakhig: (KOO)
Nedir?

KOO, kamu altyapi ve hizmetle-
rine iliskin projelerin gergeklesti-
rilmesi igin geligtirilen, idare ile
ozel sektdr arasinda uzun stureli
esnek bir sozlesme iliskisine da-
yanan ve kamu hizmetlerinin go-
rilmesine ve/veya finansmanina
idare ile ozel sektdrun birlikte
katilmasini dngéren, finansman,
altyapir ve hizmet saglama mo-
dellerinin timu igin kullanilan
bir kavramdar

L

) K
A ko

Ankara Etlik Hastane Saghk Hizmetleri
Isletme Yatirnm A.S.

Ilkbahar Mahallesi
Turan Giines Bulvan
Galip Erdem Caddesi No:11 Yildiz
Cankaya - ANKARA/TURKIYE

&: +90 (312) 492-0306
& +90 (312) 492-0306

Etlik ESKP PKR(Nihai Taslak)
Proje No: 12/019

Mayis 2013

—agys potonto: |

ANKARA ETLIK
ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU
PROJESI

——

w wwgli\:w :’"'u‘-..

I o




Saglik Kampiis'te Yer Alacak Hastaneler
Etlik Entegre Saglhik Kampiisii: ve
Yatak Kapasiteleri

HASTANE YATAK
Ankara Etlik Entegre Saglik . LI SAYISI
Kampiisii Projesi 1.400.000 m? arsa Dol il 7 - 0
s inde Bolae Hastane, Kalp Damar Kalp Damar Hastaliklar1 Hastanesi 362
Hzern & s gy Ortopedi ve Norolojik Bilimler 178
Hastaliklar1 Hastanesi, Ortopedi wve e
Norolojik Bilimler Hastanesi, Onko- Kadin Dogum Hastanesi 500
loji Hastanesi, Kadin Dogum Hasta- Cocuk Hastanesi 508
nesi, Cocuk Hastanesi, Rehabilitas- Onkoloji Hastanesi 494
yon Hastanesi, Psikiyatri Hastanesi Rehabilitasyon Hastanesi 300
ve Yiksek Guvenlikli Adli Psikiyatri Psikiyatri Hastanesi 106
Hastanesi olmak tzere Dokuz dal Yiiksek G‘llVeIl].lk]J. Adli Psikiyatri 100
hastanesini igeren, toplam 3566 yatak Tostanest
kapasitesine sahip bir entegre saghk TOFLaM 5366

kamptusi olacaktir. : e Gevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme:
MASTANES

Gevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
(CSED) aragtirmalarn Kasim 2012 itibari
ile baglamustir ve ¢alismalarin 2 ay siir-
mesi planlanmaktadir. CSED ¢aligmalari-
mn amact Proje dolayis: ile etkilenen bi-

Kampiis igersinde; Saghk Bilimleri
Universitesi, Kongre Merkezleri ve
Ticari Alanlar, Yiksek Teknoloji Mer-
kezi ve ARGE Merkezi yer alacaktir.
Projede otoparklar kapali olarak bod-
rum katlarda tasarlanmugtar. rey ve kurumlan tespit etmek, bu birey
ve kurumlann katthmlan ile negatif etki-
Kampis projeleri yerli mimari biro- leri minimum diizeye  indirgemektir.
larla ortaklasa hazirlanmis olup, Av-
rupa ve Diinyada hazirlanmig olan en

buyuk hastane projelerinden biridir.

Planlama asamasinda olan Proje'nin pro-
jeden etkilenen kigilerin onerileri ve tavsi-
yeleri alinarak yeniden tasarlanmasi proje
tizerinde halkin kathmimn saglanmasi
CSED calismalarimn temel hedefidir.
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EK-3:1. ASAMA: ILK TAAHHUT ESNASINDA GERCEKLESEN TOPLANTILARIN

AYRINTILARI

Kurum Isim Tletisim Bilgileri Tarih Toplant: Tipi

KOO Mehmet Ozer 0312 573 70 32 19.11.12 Derinlemesine
goriisme

Kamu Hastaneler Faruk Kogak 0312 7051000 09.01.13 Derinlemesine

Idaresi goriisme

Devlet Hastaneleri Mehmet 0312 7051000 09.01.13 Derinlemesine

Idaresi Demirel gortisme

Tedavi Hizmetleri Ertugrul Egin 0312 585 14 64 10.01.13 Derinlemesine

Genel Mudurltugu gorisme

Emregiil Eczanesi Gil Kiria 03123212129 14.01.13 FGD

Etlik Eczanesi Yilmaz Kirici 0312321 2129 14.01.13 FGD

Ayvali Mahalle Sevket Ozdemir | 0312344 47 48 14.01.13 FGD

Varlik Mahalle Siikrii 0312 341 67 67 14.01.13 FGD

Damancioglu

Kigiikev (café) Yasar Alkaya 0535 880 23 23 14.01.13 FGD

Kiigtikev (spor Ali Demir 0532 355 40 07 14.01.13 FGD

kompleksi)
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EK-4-A 2. ASAMA: ETKI DEGERLENDIRMESI ESNASINDA GERCEKLESEN

TOPLANTILARIN AYRINTILARI

Kurum Isim Iletisim Tarih | Toplant: Tipi
Bilgileri

Ayvali Mahalle Sevket Ozdemir 0312344 47 48 15.04.13 | Toplum Seviye Taramast
Varlik Mahalle Stkri 0535 346 60 19 15.04.13 | Toplum Seviye Taramasi

Damancioglu
Asag1 Mahalle Necati Sorgut 0533 338 77 69 15.04.13 | Toplum Seviye Taramasi
Yenicag Mahalle | Fehmi Uzun 0533 71170 20 15.04.13 | Toplum Seviye Taramasi
Isinlar Mahalle Yasar Kalkan 0535 280 45 95 15.04.13 | Toplum Seviye Taramast
Yunusemre Zekariya Ozdemir | 0536 777 77 32 15.04.13 | Toplum Seviye Taramasi
Mabhalle
Emregiil Eczanesi | Giil Kiricl 03123212129 16.04.13 | Is Anketi
Kiiciikev- Yasar Alkaya 03123217979 16.04.13 | Is Anketi
Giizelbahge
Goya Canteen Umit Yaylact 0544 747 87 14 16.04.13 | Is Anketi
Taksi Durag: Zafert Toraman 031235214 14 16.04.13 | Is Anketi

Bayram Tuncel

Erdal Yildirim

Eytip Sengtil

Cebrail Alic
Kumrucum Erol Pekesen 0536 81333 71 Is Anketi
(Kiosk)
Tiirk Tabipleri Ozgiir Erbas 03122313179 29.03.13 | Derinlemesine goriisme
Birligi
Yildirim Beyazit Hasan Demirel 0546 205 51 20 17.04.13 | Derinlemesine goriisme
Universitesi
Turgut Ozal Yakup Yildiz 03125515033 18.04.13 | Derinlemesine goriisme
Universitesi
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EK-4-B: 2. ASAMA: ETKi DEGERLENDIRMESI ESNASINDAKI KAMU PAYLASIM
TOPLANTISININ KATILIMCILAR LiSTESI

1. Isim Kurum Meslek

2. Sencan Unal Antares Emekli

3. Doga Yazman Antares Ekonomist

4. Nazan Onal Antares Pazarlama

5. Yasar Alkaya Kigciikev Is Sahibi

6. Ali Donmez Kiiciikev Isletme Miidiirii

7. Murat Yiicedag Kiciikev Lunapark Yoneticisi

8. Mert Kara Kigiikev Spor Kompleksi Yoneticisi

9. Nusret Sonmez Taksi Durag1 | Taksi Soforii

10. Veli Karabiber Taksi Durag1 | Taksi Soforii

11. Zafer Toraman Taksi Durag1 | Taksi Soforii

12. Isa Giimiis Eczane Teknisyen

13. Nejla Yasayanlar Sakin Ev Hanim

14. Zekeriya Ozdemir Mubhtar Mubhtar

15. Ege Yasayanlar _ -

16. Murat Yasayanlar _ Mimar

17. Adnan Onar _ Insaat Miihendisi

18. Cagla Onar _ Ev Hanimi

19. Ebru Yildiz EBRD Cevre Miihendisi

20. Cihan Barut SPV Ekonomist

21. Serhat Inanc SPV Ekonomist

22. Feray Artar Ankara Akademik Personel
Universitesi
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23. Elgin Kaya 2U1K Sosyolog

24. Mutlu Erdem 2U1K Cevre Miihendisi
25. Giinal Ozenirler 2U1K Cevre Miihendisi
26. Tufan Huytik 2U1K Cevre Miithendisi
27. Emra Kaya 2U1K Cevre Miihendisi
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EK-5: PROJE UZERINE PAYDAS FiKIR VE KAYGILARI

Bu ek, Proje i¢in gerceklesen taahhitit faaliyetleri esnasinda paydaslar tarafindan paylasilan

temel kaygi, beklenti ve tavsiyelerin bir 6zetini icermektedir.
Paydaslarin Kaygilar1

- Trafik ytkiiniin artmasy;

- Niifusun artmasi;

- Kampiislerin ingsaat siirecinin cevre kirliligi yaratmasy;

- Ev fiyatlarinin ytikselmesi;

- Otopark yetersizligi;

- Insaat kaynakli guirtiltti, toz ve kirlilik sorunlars;

- Ogzel hastanelerin gelir seviyesinin diisecek olmas;

- KOO modeli saglik hizmetlerinin 6zellestirilmesi endisesi.

- Hastane stzlesmelerine dair ihale siirecinin seffaflastirilmasi;

- Saglik hizmetlerine tiim halkin esit seviyede erisim imkaninin olmamasi;

- Saglik Bakanlig: ile 6zel sektor arast iliski.

Paydaslarin Beklentileri

- Istihdam olanaklars;

- Saglik hizmetlerine daha kolay erisim;

- Yerel isletmelerin gelirlerinin artacak olmasi;

- Yerel ekonomiye ekonomik faydalar;

- Yasllar icin saglik hizmetlerine daha kolay erisim;

- Daha gelismis altyapu.

Paydaslarin Tavsiyeleri

- Yeterli emniyet 6nlemlerine ihtiya¢ bulunmasi ;

- Metro insaatinin miimkiin olan en kisa zamanda bitirilmesinin gerekmesi;

- Gecici isci kampimun konut alanlarindan uzaga yerlestirilmesine dair 6zen
gosterilmesi;

- Yerel calisan kullanilmas;

- Yerel halkin trafik farkindaliginin artirilmasi kampanyast;

- Yeterli karayolu erigimi.
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EK-6: SIKAYET SONUCLANDIRMA FORMU ORNEGI

Sikayet sonuglandirma numarast:

Derhal gerekli eylemi tanimlayn:

Uzun donemde gerekli eylemi

tanimlayin (gerekliyse):

Tazminat Gerekli mi?

[ ]EVET

[ JHAYIR

TELAFI EDICi EYLEMIN VE KARARIN KONTROLU

Telafi Edici Eylem Asamalar1

Siire Sonu ve Sorumlu

Kurumlar

8.

TAZMINAT VE NIHAI ASAMALAR

Bu kisim sikayet sahibi tarafindan tazminat tutarlarini aldiktan ve sikayeti giderildikten sonar

doldurulup imzalanacaktir. (Isim belirtilmesi zorunlu degildir)

Notlar:

Adi1 Soyad1 ve Imzasi
Tarih ..../..../.....
Sikayet Sahibi:

Sorumlu Kurum/Firmanin Temsilcisi
Imzas1

Unvani-Adi Soyad: ve

Etlik ESK PKP (Nihai Taslak)
Proje No: 12/019

Mayis 2013



EK-7 SIKAYET FORMU ORNEGI

Referans No

Tam Ad1

Litfen hangi yolla iletisime O Posta: Liitfen posta adresinizi yazin
gecilmesini istediginizi belirtin | ...........c.ooooiiiiiii

(posta, telefon, e-posta).

O Telefon:......coeveiiieniniiiiiiinieee,

O E-Posta:....cccuvvieiiniiiiiiiiiiiinenneen,
Il/Kasaba/Belde
Tarih
Sikayet Kategorisi

1. Terkedilme {izerine (hastane, kamu lojmani)

2. Projeden dolay1 etkilenen varliklar/miilkler tizerine

3. Altyap1 tizerine

4. Gelirlerin azalmasi ya da tamamen kayb: tizerine

5. Cevresel hususlar tizerine (kirlilik gibi)

6. Istihdam tizerine

7. Trafik, ulastirma ve digger riskler tizerine

9-Diger (Luitfen belirtin):
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Sikayete Dair Ac¢iklama Ne oldu? Ne zaman oldu? Sorunun sonucu ne oldu?

Sorunun ¢oziimii i¢in ne oldugunu gormek isterdiniz ?

Imza: Tarih:
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EK-8: HALKIN KATILIMI TOPLANTISI KATILIMCILAR LiSTESI

ETLIiK ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU PROJESI HALKIN KATILIMI VE PAYDAS BILGILENDIRME TOPLANTISI KATILIMCI LISTESI
21 Nisan 2013
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