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iS GUVENLIGi YONETIM PLANI

ANKARA ETLIK ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU PROJESI

03 | 01.06.2016 HSE Sefi / HSE Q-HSE Mildiirii M DPM PM

Sistem ve Prog. Uzm
' ) &
)

02 | 20.05.2015 HSE Sefi / HSE Q-HSE Miidiirii CM DPM PM
Sistem ve Prog, Uzm

01 | 15.03.2015 HSE Sefi/ HSE Q-HSE Miidiirii cM DPM PM
Sistem ve Prog. Uzm

HSE -HSE Miidiirii DPM PM

00 | 25122013 SE Sefi / HSE Q-HSE Miidiiri CM
Sistem ve Prog. Uzm
Rev Kontrol Eden
Tarih Haarlayan Kontrol Eden Kontrol Eden Onaylayan

Gizil’

Isbu belge, ASTALDI-TURKERLER Ortak Girisimine ait ézel bilgiler icermekte olup, telif hakiar: kanunu ile korunmaktadir. Sistem yGntem
ve diizenleri Sirketin Entegre ¥Yonetim Sistemi ‘ne wumluluk amaciyla ASTALDI S.p.A. tarafindan saglanmistir ve bagka amaglar icin
kullanmi ya  da cogaltimast kesinlikle yasaktir. Bu plan 6331 sayth Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu 30. Maddede kapsanan yapim isi
yénetmeligine iliskin Iy Saghigi ve Giivenligi icerisinde tammlanan Saglik ve Giivenlik Planimn aymsidir.
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1. PROJE GUVENLIK YONETIM PLANI - GiRIS

Isbu Giivenlik Plani, proje operasyonel sahalarinda 80z konusu olan yapim aktiviteleri ile ilgili blttin
personel tarafindan takip edilmes; gereken ydntemleri agiklamaktadr.

Bu kurallar gerek Astaldi — Tiirkerler Ortak Girigimi ¢aliganlarinin glivenligini saglamak amaciyla gerekse
de genel kamu diizeninin yerel ve kamu mevzuatina uyumunu saglamak amaciyla hazirlanmistir. Bu
kurallarin uygulanmasi ve bunlara uyulmasi suretiyle Astaldi — Tiirkerler Ortak Girigimi galisanlari, alt
yuklenicileri, tedarikgileri / taseronlari ve genel kamu diizeni insai slireglerden kaynaklanabilecek risk ve
tehlikelerden korunmus olacaktr.

2. KAPSAM

isbu dokiimanin amaci Astaldi — Tiirkerler Ortak Girigimi politikasi ve OHSAS 18001 gereksinimleri ile
uyumiuluk saglamak amaciyla proje is sagligi ve glvenligi performansinin iyilestiriimesine yénelik olarak
proje tarafindan uygulanmas gereken prosediir ve operasyonel yontemlerin agiklamasimi yapmaktir.

Plan proje tarafindan uygulanmasi gereken kriterleri, sorumlulukiar: ve isletim yéntemlerini agiklamakta ve
bunlar gerceklestirilecek biitiin i$ ve aktivitelere uygulamaktadir.

Plan biitin personel ve islemler ile alt yiiklenicilere ve tedarikgiler ile ziyaretgilere iliskin biitiin saha
aktivitelerini kapsamaktadrr. Yine danigmanlari, diger yiikienici peronellerini ve genel kamu diizenini ingai
sureclerden kaynaklanabilecek risk ve tehlikelerden korumak da séz konusu plan dahilindedir.

Isbu Giiveniik Yonetim Plan guvenlik kilavuzu ve prosediirleri ile paraliel bir sekilde hazirlanmistir. Ayni

zamanda Ankara Blylksehir Belediyesi ve diger yerel makamlarin gereksinimleri de dikkate alinmistir.

3. GUVENLIK YONETIM PLANININ ISLEVi

- Projeye iligkin Giivenlik Yénetim Yapisinin olusturulmasi.
- Guvenlik ydnetim gérevieri bulunan her bir personel igin ilgili sorumlulukiarmn tanimlanmas..
Risklerin minimize edilmesine iliskin gerekli diizenlemelerin belirlenmesi.

- Gevresel koruma kontrollerinin kuruimasi.

4. REFERANS DOKUMANLAR

OHSAS 18001 Standard,

Tiirk Standartlar

Mesleki Ahlak Kurallar,

PMP - (Proje Yénetim Plani),

Idari Sartnameler ve ekler, Yapim isleri Genel Sartnameleri, Stzlesme, imzalanan Protokoller,

4857 sayil is Kanunu ve yonetmelikler, mevzuatlar, tebligier, bu kanun ile iligkili ILO s6zlesmeleri,
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6331 sayilh |$ Saghg ve Givenligi Kanunu ve yénetmelikler, mevzuatlar, tebligler, bu kanun ile iliskili ILO
sbzlesmeleri,

Diger yonetmelikler, mevzuatlar, tebligler, bu kanun ile iligkii ILO sdzlesmeleri, Y&netim OHS

gereksinimleri,

5. TANIMLAR VE KISALTMALAR

i§ Saghigi ve Giivenligi: isyerindeki calisanlarin, ortak galiganlarin, alt yiiklenici personelinin, ziyaretgilerin
ve is yerindeki diger kisilerin durumunu etkileyen kosullar ve faktorler.

Giivenlik Yénetim Sistemi (SMS): Entegre Yonetim Sistemi'nin bir pargasi olup glivenlik ile ilgili olup
bitlinlesik bir aktiviteye iligkin risklerin yonetimini kolaylagtirmaktadir. Sirketin OH&S politikasinin
gelistirilmesi, uygulanmasi, kazaniimasi, tekrar degerlendiriimesi ve korunmasi icin sbz konusu olan
grgiitsel yapi, planiama aktivitesi, sorumluluklar, uygulamalar, yontemler, sliregler ve kaynaklari
icermektedir.

Proje Saglhk & Giivenlik Yonetim Plani (SMP): is sagii§i ve givenligi yénetimine iligkin olarak ilgili
yéntem ve sorumluluklari belifleyen dokiiman.

Risk Degerlendirme Raporu (RAR): isletim giivenlik planinda yer almayabilecek olan ve is yeri ve Gretim
atolyelerinde (atélye, laboratuvar, vb.) gergeklestirilecek olan &zel aktivitelere iligkin risk degerlendirme ve
yonetim ydntemlerini belirleyen dokiiman. Isletim Giivenlik Plani ile ayn ilke ve kriterleri baz alimaktadir.

Genel tedbirsel dnlemler: risk degerlendirme sonucundan bagimsiz olarak kabul edilen organizasyonel
ve ydnetimsel dnlemler (érnedin, uyan ve glvenlik sinyallerinin kullaniimast, ¢aliganlarin bilgilendirilmesi
ve duyarliiginin artinimasi, calisanlarin katlimi ve énerileri, Greticilerin tavsiyeleri dogrultusunda ozellikle
givenlik ekipmanlari olmak Uzere ilgili cihaz, ekipman ve atblyelerin diizenli olarak bakim islemlerinin
yaplimasi)

Yaralanma: herhangi bir kisinin psiko —fiziksel saghigina zarar veren ve isten ayriimasina neden olabilecek
istenmeyen olay, vel\}eya yaralanma veya yaralanma / ilag kullanimi ile isten ayrilmay| gerektirmeyen olay.
Kaza: Atblye, ekipman, makine, cevre veya genel olarak mala zarar vermeyle sonuglanan istenmeyen
olay.

Kazay kilpay:: sadece sans eseri olarak, mala veya gevreye kayip / zarar vermeyen veya yaralanmaya
yol agmayan olay.

HSE uyumsuzlugu: Biitiiniesik yonetim sisteminin HSE hiikiimleri ve gereksinimleri ile hukuki
gereksinimlere uygunluk gdstermeyen ve glvenlik, saglik ve gevreye iligkin ciddi ve yaklagan bir risk
durumu olusturan uyumsuziuk.
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HSE Uyansi: Giivenlik, saglik ve ¢evreye iliskin ciddi ve yaklasan bir risk durumu olusturmayan ve derhal
uygulanmasi benimsenen kesin bir eylem ile ¢dziime kavusturulan olasi HSE uyumsuziugu ve/veya ozel
bir olay (6megin, standart alti durum ve davranislar).

Tehlike: Yaralanma, hastalik, mala zarar verme, gevreye zarar verme veya bunlardan birkagina neden
olabilecek potansiyel tehlike olusturan sebep veya durum.

Tehlike tanimlamasi: bir tehlikenin varhiinin saptanmasi sireci ve bu tehlikenin &zelliklerinin
belirlenmesi.

Risk: herhangi bir tehlikeli olayin meydana gelmesi ile ilgili olarak olasilik ve sonug(lara iligkin birlegim.

Risk degerlendirme: risk kapsaminin genel olarak belifenmesi siireci ve bbyle bir riskin olasi kabul
edilebilirliginin belirlenmesi.

Kabul edilebilir Risk: herhangi bir sirketin kendi politikasi da g6z éniinde bulundurularak dayanilabilir /
kabul edilebilir bir seviyeye dusurilmis risk.

Mal kaybi / mala zarar verme: liglincli sahislarca ihmalen veya kazara mala verilen zararlar (rnek olarak,
araglara, citlere, agagclara, evlere, vb. verilen zararlar); zararin fazmin edilmesine iligkin miktar onarim
masrafi, onarim tamamlanana kadar sz konusu kullanim kaybi vb. hususlar dikkate alinarak belirlenebilir.

6. GUVENLIK POLITIKASI
6.1 Saghk ve Giivenlik Politikasi

ASTALDI-TURKERLER KONSORSIYUMU HSE politikasini ana politika olarak kabul etmistir. Projede
bahsedilen politika ASTALDI-TURKERLER KONSORSIYUMU QHSE Politikasina (EK 1) uygun olacak
sekilde tanimlanmigtir.

HSE Politikasinin projede her seviyede anlasilabilmesini ve benimsenmesini saglamak maksadiyla,
biitiin personel bilgilendiriimekte ve gerekli egitimler verilmektedir. Bu politikaya biilten ilan tahtalari,
HSE kitapgiklar! ve internet araciligi ile ulagilabilir. Politika Ek 1'de yer almaktadir.

ilgili Dokiimanlar:

Kalite, Sadlik, Giivenlik ve Cevre Politikasi POL-QHSE— 00-001 - Ek 1

6.2 OHS Yoénetim Sistemi Genel Gereksinimleri

Bu projede OHS Yonetim Sistemi, 4857 sayili Is Kanunu ve 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu
hiikGmieri ile ilgili yénetmelikler, mevzuatlar, tebligler, bu kanunlaria ilgili ILO sézlesmeleri ve Astaldi —
Tirkerler Ortak Girisimi politikalarina uygun bir sekilde olusturuimug, dokimente edilmis ve
uygulanmisgtir.
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OHS Yonetim Plam gereksinimleri, OHSAS 18001:2007 (OHS Ydnetim Sistem Standardi) gereksinimleri
ve Isveren (Yénetim) gereksinimleri.

7. GUVENLIK HUSUSUNA ILISKIN ORGANIZASYON VE SORUMLULUKLAR

Giivenlik hususuna iliskin Organizasyon ve Sorumluluklar Ek 3: [s Tanimlar’nda agiklanmaktadir

ligili Dokiimanlar:
Saglik, Giivenlik ve Cevre is Tanimlari — HSMP-HSM-00-001 - Ek 2

8. UYUMLULUK DEGERLENIRMESi (REGNORM)
Uygulanabilir Kanun, Yénetmelik ve Standartlarin Kaydedilmesi

Tim organizayon, PM tarafindan yayinlanan politika ile uyumlu bir sekilde, uygulanabilir kanun ve
yonetmeliklere, iyi endiistriyel uygulama gereksinimlerine, glivenlik ve gevre konular ile ilgili ticari birliklerle
ve dider biitin taraflarla yapilan anlasmalara uymayi taahhiit etmektedir.

Bu nedenle, uygulanabilir kanun gereksinimlerinin ciddi bir sekilde tanimlanmasi ve degerlendiriimesi
sireci gergekiestiriimelidir.

S6z konusu kanun gereksinimlerine ulasim 6zel dergilerde yaymnlanan yasal, profesyonel ve teknik
dokiimanlarin analizi ile saglanmaktadir.

PM, HSE Sefi aracihd: ile birlikte, yerine getirimesi gereken temel ylkimliliklerin (REGNORM)
hazirlanmasi, giincel tutulmasi ve kaydediimesinden sorumlu olup ilgili kanun, ydnetmelik ve diger yasal
gereksinimlere iligkin yirrlikten kalkma tarihleri de dikkate alinacaktir.

Periyodik olarak (en az alti ayda bir) HSE SEF| kanun ve yénetmeliklere uygunlugu degerlendirecek ve bu
islemi ylkimlllik kayitlanmin analizi ve yukimliliklere iliskin gergeklestirilen eylemleri kontrol etmek

suretiyle yerine getirecektir.

Herhangi bir uyumsuziugun bulunmasi durumunda, paragraph 14.3 "Uyumsuzluklar, dnleyici / diizeltici
eylemler" kisminda belirtilen hiikimler dogruitusunda islem yapilacaktir,

ligili Dokiimanlar:
HSMP-HSM-00-002-Uyqunlugun Degerlendirilmesi Prosediirii
Uygulanabilir Kanun, Yonetmelik ve Standartlarin Kaydedilmesi (REGNORM) — Ek 3

9. YONETICILIK

Proje giivenlik planinin bagarili ve etkin bir sekilde uyguianabilmesi i¢in liderlik hayati 5nme sahiptir.
ASTALDI - TURKERLER proje ydnetim personeli ve Alt — Yikleniciler (st yonetim personeli proje
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glvenlik planinin planlanmasindan, yonetilmesinden, izlenmesinden ve uygulanmasindan sorumiu
olacaktir.

Bu personel Yapim islerine iligkin Proje glivenlik planinin uygulanmasindan dogrudan sorumiu olan
yénetim personelinin bir kismi olup projenin “Sifir Zarar — Kimseye Bir $Sey Olmad\” felsefesi geregi
proje hedeflerinin gergeklestirimesini saglayacaktir.

Gulvenlik standartlarina uyum saglanmasi bir yénetim sorumlulugu olup proje miidird, yapi midiird,
sef, ustabasi ve yardimci ustabasi da dahil olmak lizere diger galiganlarin iglerini ydnlendiren butiin
personeli ilgilendirmektedir.

Guvenlik ybnetim performansina iliskin hedeflerin, ybnetim ve denetim sireclerinin sadlanmasi
maksadlyla, santiyede g¢alisan her isginin en iyi uygulama pratigine ve maksimum giivenlik seviyesine
tabi olmasi gerekmektedir.

10. iSiN OZELLIGi

Ankara Etlik Entegre Saghk Kampliisi Projesi, Turk saghk sektdriinde Tirkiye Cumuhuriyeti Saglik
Bakanhg (MoH) tarafindan olusturulan ilk Kamu Ozel [sbirligi (PPP) yapi proje ve modelierinden biridir.

PPP Modeli ile birlikte 28.5 yillik bir stire boyunca (3.5 yila kadar bir insaat siiresi ve ilaveten 25 yilhk
isletim siresi) gelisim, tasarim, miihendislik hizmetleri, finans iglemleri ve {riin ve hizmetlerin tedarigi
Ankara Etlik Hastane Saglik Hizmetleri isletme Yatirim A.S tarafindan karsilanacak ve Ankara Etlik
Entegre Saglik KampUsU Projesi’nin (IHC) ingai faaliyetleri ise TUrkerler - Astaldi Ortak Girigimi tarafindan
yerine getirilecektir.

Ankara Etlik Entegre Saglik Kamplisii Projesi, Tirk saglik sektoriinde Tirkiye Cumuhuriyeti Sadlk
Bakanligr'nin {MoH) katilimi ile birlikte olusturulan ilk PPP projelerinden biridir.

Bu projenin hedefieri:

¢ artan saghk hizmeti taleplerini kargilamak izere yetersiz olan saglik altyapisini yenilemek
e daha kii¢lik hastaneleri tek bir kampiis altinda bir araya getirmek

¢ hizmet kalitesini ve verimlilidini artirmak

Ankara Etlik IHC — PPP projesi toplamda 3,566 yatak kapasiteli bir tesis olacak ve su unsurlardan
olusacaktir: 694 yatakli genel hastane, 500 yatakh kadin hastaliklan hastanesi, 468 yatakli gocuk
hastaliklari hastanesi, 362 yatakli kardiyovaskiler cerrahi hastanesi, 484 yatakli onkoloji hastanesi, 478
yatakh ortopedi hastanesi, 300 yatakl rehabilitasyon hastanesi, 40 yatakh otizm merkezi, 34 yatakl teshis
ve tedavi birimi, 106 yatakli psikiyatri hastanesi ve 100 yatakh ylksek gtivenlikli psikiyatri hastanesi.
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Insaat mihendisli§i islerine iliskin bir metodoloji olusturmanin amaci ekonomi ve yapim kolayhg
saglamaya yonelik bir yapim sirasi olugturmaktir. Ayni zamanda ingai faaliyetlerin teknik hususlara uygun
bir sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

11. GELIiSIM VE HEDEFLER (PROSAC)

11.1 Politika ve Geligim
PM asa@ida belirtilen hususlan dikkate alarak projenin gelisim amaglanni tanimlamaktan sorumiu
olacaktir:

« Astaldi - Turkerler Ortak Girisimi (kurumsal ve projeye 6zgil) entegre politikasi;
e yasal gereksinimler ve REGNORM icerisinde agiklanan diger gereksinimler;

¢ is aktiviteleri ile badlant:l olan risklerin dnemi;

« mevcut teknolojik alternatifler;

» finansal, isletimsel ve ticari ihtiyaclar;

o eger mimkiinse katilimei gruplarin fikirleri;

Ornegin, gelisim hedeflerinden bazilan sunlar olabilir:

« givenlikle ilgili olarak duyarlilk ve haberlesme amagl oladan disi girisimler;

+« mevcut aparat ve ekipmanlardan daha yilksek gilivenlik standartlan sunan aparat ve ekipmanlara
yatinm yapilmast,

» risk yénetiminin etkinligini ve verimliligini artirmak igin projenin tekrar organize edilmesi.
« Farkli saha islevlerine atfedilebilen performans gdstergelerine iligkin gelisim hedefleri.

Her hedef farkli girisimlere bdliinebilir ve bu girisimler belli bir seviyede nicelendirilerek daha &nceden
belirlenen belli periyotlarda elde edilebilir. Eger miimkiinse, hedefe ulasma agisindan siirecin daha iyi bir
sekilde gdzlenmesini sadlayacak bir nicelendirme yontemi belirlenmelidir.

Bir 6rnedi burada sunulan ve projeye iliskin geligsim hedeflerini ve girigimlerini 6zetleyen PROSAC Gelisim
Plani, givenlik hususlan ile sinifh olmak iizere HSE SEFI tarafindan hazirlanmakta ve PM tarafindan
onaylanmaktadir.

Periyodik olarak, {(en az alti ayda bir), PM, HSE SEFI'nin yardimiyla birlikte, gelisim plani igin saglanan

farkh girisimlerin ilerleme sirecini is saghdi ve giivenligi hususu agisindan kontrol eder.
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Bu kontrol, girigsimlerin ilerieme siirecini agiklayan yazili bir dokiimanin hazirlanmasini igermekte olup bu
dokiimanlar kayith bir sekilde muhafaza edilmektedir.

Gelisim plani dinamik bir dokiiman olup su belirtilen durumlarda degisikliklere maruz kalabilir (ilgili kayitlar,
gerekli oldukga, analiz amaglar dogrultusunda muhafaza edilecektir):

» Uygulamayi geciktirici ve engelleyici ve basa ¢ikilamaz gérilen tehir ve kosullar;

» is organizasyonundaki degisiklikler;

» kanunlardaki degigiklikler,

= kaniti isletim glivenlik plan revizyonlarinda verilen ve i aktiviteleri ile baglantil riskleri etkileyebilecek
durumda olan isletim kurulumlanindaki degigiklikler.

o yonetim islemlerinin bazi 6zel sonuglari;

» bitgeli girisimlerde meydana gelen degigiklikler.

ligili Dokiimanlar:

Siirekli ivilestirme Prosediirii HSMP-HSM-00-004
Proje Cevre ve Giivenlik Gelisim Plam (PROSAC) - Ek 4

12. RiSK YONETIMI
12.1 Risk Degerlendirme
Is aktiviteleri ile organizasyon vefveya operasyon degisikliklerine iligkin bitiin risk degerlendirmeleri SDS
icerisinde gdsterilecektir;

Risk Degerlendirmesi asagida belirtilen hususlarin belirlenmesine yénelik olarak Astaldi — Tlrkerler Ortak
Girisimi igin agik bir temel olugturmaktadir:

o Eger risk bertaraf edilmigse, bu durumda sz konusu riskin bir sonraki degerlendirme slrecinde de nasil
bertaraf edileceginin belirlenmesi;

e Eder risk bertaraf edilemiyorsa, tehlikeli unsurlan daha az tehlikeli olan unsurlarla (yedek unsurlar)

degistirin;

» Eder risk bertaraf edilemiyorsa, riskin ekonomik olarak kabul edilebilmesi igin mihendislik tedbirlerine
basvurun;
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» Miihendislik tedbirlerine ek olarak, risk ynetimine iliskin olmak iizere ydnetim tedbirlerinin tanimlanmasi,

egitimler, kisisel koruyucu ekipmanlar ve uyari isaretleri de dikkate alinmahdir;
» Oncelikli unsurlar dikkate alinarak gézlemleme aktivitelerinin planlanmasi ve riskin biitlinlesik politika ile

paralel bir sekilde nasil kontrol edileceginin belirlenmesi;

Astaldi — Tirkerler Ortak Girisimi igerisinde faaliyet gdsteren her birim risk tanimlama, risk degerlendirme,
ilgili katihm saglanarak kontrol aktivitelerinin tanimlanmasi ve g¢alisanlara gerekli bilgilerin saglanmasi gibi

gorev ve sorumluluklan yerine getirecektir.

Ek 5'de bahsedilen Risk Degerlendirme prosedirii takip edilerek, gerceklestirilen vefveya
gergeklestiriimesi planlanan is aktiviteleri igin SDS yayinlanmasi yoluyla Risk Degerlendirme islemi
gergeklestirilecektir.

Bununla birlikte Astaldi —Trkerler Ortak Girisimi SDS aracih§i ile su belirtilen hususlan yerine getirecektir:
¢ Calisanlann is aktiviteleri esnasinda maruz kalacaklari risklerin tanimlanmasi;

» Risklerin bertaraf edilmesi veya kabul edilebilir bir seviyeye getirilmesi igin saglik ve glivenlik amaclan
dogrultusunda ilgili standartlarin ve is yonergelerinin tanimlanmasi;

o Saglk ve Giivenlik hususlari ile ilgili olarak egitim ihtivaglarinin degerlendiriimesine ve belirlenmesine
yonelik ydntemlerin tanimlanmasi ve bu egitimlerin gergeklestirildigine dair kanit olusturmak {zere ilgili
kayitlarin olugturuimasi;

o Gozlem ve denetimlere iliskin tekrarlama islemleri ile ilgili ydnetmeliklerin tanimlanmasi;

» Gergeklestirilen aktivitelere iligkin seviyeleri dusuriilmis veya bertaraf edilmis risklerin kaydedilmesine
yonelik bir gdzlem ve revizyon sisteminin olusturulmasi ve bu sistemin 6ngdrilen belli bir stire boyunca

gecerli tutulmasi.

Risk azaltma kontrol sistemleri tamnimlandidinda veya mevcut kontrol sistemlerinde bir degisiklik s6z
konusu oldugunda asagida belirtilen 6ncelik baz alinarak dikkate alinacaktir:

e Bertaraf etme;

Degistirme;

Miihendislik kontrolleri;

Alarm ve sinyaller ve/veya idari kontroller;

Kisisel Koruyucu Ekipman.

Risk yénetim aktivitesi akis semas: asagida gbsterilmektedir:
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Aktivitenin Tamm]lanmas:

J

“

Rask
Degerlendime Azaltilabilir mi? vet
Hayir
Bmf Ruskin ve 15 yontemlermnin
edilebilir m1? minimize edilmesine yonelik
standartlarm tammianmas:

Rikin bertaraf edilmesme Rusk kabul Hayir [ Aktivite farkh bar sekilde
yonglik aktiviteler edilebilir m? yapilmahdir

f Gozlem ve Revizyon j

12.2 Risk Kontrol Ve Yénetimi ve igletimsel Yonerge

GCalganlarin saghk ve glvenligi ile ilgili risklerin yonetiimesi amaciyla gerekli olan kontrol ve onleyici
tedbirlerin uygulanabilmesi icin ASTALDI - TURKERLER Ortak Girigimi operasyonel kontrol araglar ve
belirlenen tehlikeler ile ilgili Operasyon ve aktiviteleri belirleyen SDS (Risk Degerlendirme Formu / Giivenlik
Davranis Formu) araglar ile ilgili is araglari dikkate alinacaktir.

Risk Degerlendirme islemi 29.12.2012 tarihinde yurirlige giren Saglik ve Giivenlik Risk Degerlendirme
Yonetmeligi temel alinarak gergeklestirilecektir. Yénetmelikte bahsedilen biitin hususlar dikkate
alinacaktir.

Risk Degerlendirme islemi isveren tarafindan olusturulan bir ekip tarafindan gergeklestirilecektir.
Degerlendirme ekibi su kisilerden tesekkiil etmektedir.

a) igveren veya isveren temsilcisi.
b) Saglik ve giivenlik hizmetleri sunan sagdlik ve giivenlik uzmanlar veya santiyede goérevli doktorlar.
c) Is yerindeki galisan temsilcileri.

d) Is yerindeki destek personeli.
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e) Is yerindeki biitin birimleri temsil edecek sekilde, gergeklestirilen igler, olasi veya mevcut tehlike
kaynaklar ve tanimlanan riskler hakkinda bilgi sahibi olan galisanlar.

SDS (Giivenlik Davranig Formu) ve is operasyon ybnergesi agagida belirtilen &zeliiklere sahip olacaktir:

e Ayni SDS (Risk Degerlendirme Formu / Glivenlik Davranig Formu) ve ig ydnergelerini kullanacak olan
personel mimkiin oldujunca ve uygulanabilir olduju siirece SDS formu ve ybnergelerini beraber
tanimlayacalardr,

e SDS (Risk Degerlendirme Formu / Giivenlik Davranis Formu) ve is ydnergeleri rutin ve rutin olmayan
aktivitelerin bitlin asamalarina iligkin dogru uygulama ydntemlerinin tanimlarini igerecektir;

» SDS (Risk Degerlendirme Formu / Giivenlik Davranig Formu) ve is ydnergeleri gergeklestirilecek olan
islere iligkin belli cezalar tanimlayacaktir;

¢ SDS (Risk Degerlendirme Formu / Givenlik Davranis Formu) ve ig ydnergeleri denetim / bakim
aktivitelerine ve bu aktivitelerin tekrar edilmesine iligkin yontemleri tamimlayacaktir;

¢ SDS (Risk Degerlendirme Formu / Guvenlik Davranis Formu) ve is ybnergeleri yonetim sistemini
dinamik bir yapida tutmak ve ayni referanslarin tekrar ediimesini dnlemek maksadiyla diger dokimanlar
tarafindan desteklenecektir.

PM, HSE CM SEFI yardimiyla birlikte bu operasyonel ydntemlere iligkin bilgilendirme aktivitelerinin
planlanmasindan ve gergeklestirimesinden sorumlu olacaktir.

Potensiyel olarak ©nemli risklerin isletimsel kontrolli isletim ybnergelerinin uygulanmasi ile
gerceklestiriiecektir. Isletim ydnergeleri SOP_HSM_00_08_ Gakigan Aktivitelere iligkin Yénetim Sistemi
icerisinde verilmektedir. SOP_HSM_00_08 igerisinde yer almayan farkh ig aktiviteleri ayn bir sekilde
degerlendirilecek ve PM'nin denetimi altinda yayinlanacaktir.

Risk Degerlendirmeleri $u belirtilen kogullar aitinda yenilenecektir;

(1) Risk degerlendirmeleri gok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli bir sekilde siniflandirlan tehlike sinifina gore
en geg iki, dort ve alti yil olacak sekilde yenilenecektir.

(2) Asagida belirtilen kosullar altinda yeni risklerin ortaya glkmasi durumunda ve bunlarin i yerini kismen
veya tamamen etkilemesi durumunda, risk degerlendirme islemi de tamamen veya kismen yenilenecektir.

a) Is yerinin taginmasi durumunda veya binalarda degisiklik olmasi durumunda.
b) Kullanilan teknoloji, malzeme ve ekipmanda degisikiik olmasi durumunda.
c¢) Yapim yonteminde degisiklik olmasi durumunda.

d) Is kazasi, meslek hastaliji veya kazadan kil pay! kurtulma durumu meydana gelmesi halinde.
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Risk, biitiin amag ve hedefler 1siginda ASTALDI - TURKERLER Ortak Girigimi yonetim sistemleri
aracilifiyla ‘ilk derecede’ nemli olarak kabul edilmelidir. Bunun bir sonucu olarak, riskin kabul edilebilir
seviyeye diisriilebilmesi igin s6z konusu olabilecek i aktiviteleri ve glivenlik onlemleri tanimlanmalidir.

Yapi MidUr(i(CM) veya Yap: Miidiir Yardimcisi(DCM) ve alt yiiklenici temsilcileri, tedarikgiler veya
bagimsiz galisanlar Koordinasyon Toplantisina katihm saglamakidir.

Toplant: tutanaklar: foplanti esnasinda alinan kararlara bir kanit olarak degerlendirilecektir.

Toplanti esnasinda alinan karariarin dogru bir gekilde uygulanmasinin gézlemlenmesi siirekli bir denetimin
saglanmas agisindan belirlenen periyotlara uygun bir sekilde gergeklestirilecektir.

HSE Komite Toplantisi

Yiriirliikteki ydnetmeliklere uygun olacak sekilde ve ayda en az bir defa gergeklestirimek Uzere ASTALDI
- TURKERLER Ortak Girigimi, is saghdi ve giivenligi komitesi ve alt yliklenicilerin temsilcilerinin de katilimi
ile bir komite toplantisi diizenlenir.

Toplanti giindemi HSE Sefi tarafindan belirienir ve toplant: tarihinden 48 saat énce e — posta araciligi ile
biiti katiimcilara génderilir, katilimcilarin toplanti glindemi lzerinde yapmak istedikleri degisiklik talepleri
HSE Sefi tarafindan bildirilir ve bu glindem toplant! stiresince takip edilir.

ASTALDI - TURKERLER Ortak Girigimi Kurul tyelerinin talebi iizerine toplant glindemine alt yilklenicilere
iliskin bir maddenin gdrisilmesi hususu eklenebilir.

Kurul Uyelerinin Gorevieri ve Uyeler:

Kurulda yeralan her alt yiklenici iki alt yiiklenici personeli tarafindan temsil edilir. Bunlardan biri Proje
Midiirdl ( Kendi isvereninin temsilcisi olarak); digeri ise Is Giivenligi Uzmanidir.

ASTALDI - TURKERLER Ortak Girisimi adina toplantrya katiicaklar agagida belirtilmigtir:

Isveren Temsilcisi { Yonetim kurulu tarafindan atamasi yapilan Yap! Miidirii veya Yapim Miidir Yard.)
Teknik Muddr

HSE Sefi

HSE Denetmeni

Cevre Miihendisi

HSE Egditmeni

Meslek Hekimi
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Santiye Sahasi Denetmeni
is¢i Temsilciieri ybneticisi
Isveren Bas Temsilcisi,

ilgili ydnetmeliklere uygun olacak sekilde asagidaki tabloda beliritilen galisan sayilari ve isveren temsilcisi
sayilan segilmistir.

Galisan Sayisi Isveren Temsilcisi Sayisi
2-50 1
51-100 2
101 - 500 3
500 - 1000 4

Birden fazla galigan temsilcisinin olmasi durumunda, daha eski ¢aligan temsilcisi, galigan temsilcisi olarak

secilecekdtir.
Egitim Kurulu Uyesi;
Kurul Gyeleri HSE Egitmeni tarafindan egitilecektir.

Egitim mevzuatta tanimlanan yilkimlillklere uygulanabilivr gorevlier hakkinda olacakfir. Bu egitim
oturumlari HSE $efi tarafindan kaydedilecektir.

Egitim i¢erigi HSE Egitmeni tarafindan hazirianacaktir.

HSE Yoneticinin onayi ile birlikte uygulanacaktir.

llgili Dokiimanlar:

HSE Is Tanimlan — HSMP-HSM-00-001 - Ek 2
13. BILGILENDIRME VE EGIiTiM YONETIMI

Kendi politikasi ile uyumlu olarak, proje, organizasyonun genel performansinin ayni sekilde galisan her bir

personelin kendi performans ve davranigt ile dogrudan baglantil oldugunu kabul etmektedir.

Bilgilendirme ve editim sadece ASTALD! — TURKERLER Ortak Girigimi'nin genel egitim sistemi ile garanti
edilen teknik bilginin elde edilmesine ybnelik olmayip aym zamanda personelin gavenlidini, ¢alisma
ortamini ve en dnemli 6gesi de personel olan sirket degerlerini korumay amaclayan koruma kiltlrinln

elde edilmesini amaglamaktadir.
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YATIRIM AS. (SPV) Yiildenici: ASTJ:I\.’DI TURKERLER

Dolayisiyla egitim, bilgilendirme ve duyarliik aktiviteleri biitlin galisaniarin ve ASTALDI — TURKERLER
Ortak Girisimi adina santiyede bulunan tim personelin asagida belirtilen hususlar hakkinda
bilgilendiriimesini hedeflemektedir:

o Biitiniesik Politika ile kabul edilen ASTALD! — TURKERLER Ortak Girigimi taahhiitleri ite uyumlu olarak
hareket etmenin énemi;

« Saglik ve Giiveniik konularnda belirlenen hedefleri basarmanin dnemi;

e Tamimlanan ©nleme ve koruma standartlariyla uyum igerisinde galiganlarin kendi gorev ve
sorumiuluklari.

« Gergeklestirilen aktivitelere iligkin riskler ve isletim ve acil durum ydntemleri / ydnergelerinden sapma
sonucu meydana gelebilecek olasi sonuglar.

PM asagida belirtilenler baz alinarak gerekli niteliklerin  belirflenmesine yonelik bir sistemin
tarnmlanmasindan sorumlu olacaktir:

o “insan Kaynaklan Yonetimi” ile ilgili olarak proje ydnetim planinda tanimlanan sireclerden elde edilen
bilgi
» Risk Degerlendirme Siregierinin sonuglar;

Nitelik sistemi glivenlik yonetim sisteminin uygulamasi sonucunda giincellenen dinamik bir dokiimandir.
Bu tip bir nitelik sistemi Ek 9'da sunulmaktadir.

Yukarida belirtilen sistem temelinde PM, “insan Kaynaklan Yonetimi’ne iligkin proje yonetim plani
hiikiimleri ile uyumiu olarak, saglik ve givenlik konularinda, personel egitim planini, en azindan yilhk
olarak tanimlamaktan sorumludur.

Bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ilaveten asag§ida belirtilenleri goz #niinde bulunduracaktir:
« Saglik ve giivenlik konulari ile ilgili olarak yriirliikteki kanunlar ve yonetmelikler;

s Calisma alaniyla ve yapilan iie ilgili genel riskler;

o lgileilgili 6zel riskler;

« Kabul edilen dnieme ve koruma tedbirler;

 Yapilmas gereken davraniglar.

iigili konu igin kullanilabilecek araglar sunlar olabilir:

« Belirli toplantilar yoluyla dogrudan haberlesme;
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* Uygun bir sekilde tanimlanan giivenlik isaretleri;

¢ Duyuru panosunda gtivenlik hedeflerine iligkin ilanlar;
¢ Acil durum prosediirterinin ilani ve tartisiimasi;

» Ekipman ve makine kullamimi iizerinde editim kurslari;

» s giivenligi toplantilari, daha agik bir sekilde ifade etmek gerekirse glivenlikle ilgili hususlarin énemini
vurgulayan, basit bir sekilde gergeklestirilecek faaliyetlerin esas ydnleri hakkinda ilgili gahsanlari
bilgilendirmeyi hedefleyen toplantilar.

Bilgilendirme / egitim aktiviteleri asagida 6rnek olarak verildigi Gzere genel araglar kullanilarak control
edilecektir:

¢ Saha kontrolleri;

e Basarll bir sekilde tamamlamaya y8nelik mimimum bir puan belirlenerek 6Jrenmenin
degerlendiriimesine ybnelik gerceklestirilen testler / anketler,

¢ Nihai degerlendirme icin milakatlar.

ASTALDI - TURKERLER KONSORSIYUMU egitim politikasi ve Caliganlarin Saghk ve Giivenlik Egitimi
Yoéntem ve ilkeleri Yonetmeligi ile uyumlu olarak asagida belirtilen egitimler gerceklestirilecektir.

13.1 Gahsanlarin Yikimliiliikleri
(1) Isveren galisanlarin Saglik ve Giivenlik Egitimleri ile ilgili olarak su hususlari temin edecektir

a) Programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi,

b) Egitimler icin gerekli uygun yer ve arag gereg temini,

c) Galisanlarin katiiminin saglanmasi,

d) Program sonunda katilimgilar igin Katilim Sertifikasi yayinlanmasi.

(2) Isveren, gegici bir is iliskisi igerisinde oldugu diger isveren ile birlikte, cahsanlar icin gerekli egitimi
saglayacaktir.

(3) Yiklenici — alt yliklenici iligkisinin oldudu is yerlerinde, alt yiiklenici ¢alisanlarinin egitiminden yiklenici
ve alt ylklenci birlikte sorumlu olacaktir.
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(4) Tehlikeli ve ¢ok tehlikel olarak kabul edilen is yerlerinde, igveren, diger bir isverenden temin edecegi
ve ilgili saglik ve giivenlik riskleri ve yonergeleri ile ilgili gerekli egitim sertifikasina sahip olmayan bir
personel istihdam edemez.

13.2 i§ Saghd ve Giivenligi Egitimleri
(1) Isveren, isin kapsami, s6z konusu is ile ilgili riskler ve &nleyici tedbirlere iligkin olarak personelin
egitimini saglayacaktir.

(2) Is yerinin veya isin degisimi, is ekipmanlar ve uygulanacak yeni teknolojiye iliskin riskler ile ilgili egitim
ayri bir sekilde verilecektir.

(3) Verilen egitimler yeni riskler ve degisen riskler gbz 6nlinde bulundurularak her yil dizenli olarak tekrar
edilecektir.

(4) Is kazas! veya meslek hastali§i gegiren personel igin tekrar ise baglamadan 6nce, is kazasi ve meslek
hastaliginin sebeplerine ve glivenli galisma ybnergelerine iligkin ekstra bir egitim dizenlenecekdir.

(6) En az 6 aylik bir stire boyunca herhangi bir nedenle isden uzak kalmis personel igin bilgilendirme egitimi
diizenlenecektir.

13.3 Ozel bir politika gerektiren ve 6zel gorevleri olan cahsanlar i¢in egitim
(1) On bes yasindan blylik fakat on sekiz yagindan kliglik, engelli veya emziren anneler gibi 0zel politika

‘gerektiren galisan gruplar i¢in gerekli egitimler saglanacaktir.

(2) Destek ekiplerine ve is¢i temsilcilerine igleri ile ilgili olarak gerekli egitimler verilecektir.

13.4 Egitim masrafi ve egitim boyunca gegen siire
(1) Saglk ve givenlik egitimlerine iliskin masraflar caliganlara yansitlamaz. Egitim boyunca gegen sire

¢alisilan slre olarak degerlendirlecektir.

13.5 Galiganlann yikimiuligu

(1) Calsanlar uygulanan editim program kapsami igerisinde ilgili saglik ve glvenlik eigtimlerine katilim
saglayacaktir ve bu egitimlerden elde ettikleri bilgileri is yerinde uygulayip ilgili yonergelere uyumluluk
saglayacaklardr.

13.6 Egitim programinin hazirlanmasi
(1) Isveren yil boyunca verilecek olan egitimleri gésteren yillik egitim programini hazirlayacak ve

onaylayacaktir.
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(2) |$ programinin hazirlanmasi esnasinda galisanlarin ve temsilcilerin fikirleri de dikkate alinacaktir.

(3) Kosullarin de§ismesinden dolay: yeni istihdam veya risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda yillik egitim
programina gerekli eklemeler yapilacaktir.

(4) iigili ydnetmelikler tizerinde bir degisiklik olmasi durumunda veya is kosullarindan 8tiirii yeni risklerin
meydana gelmesi halinde, personel igin yillik egitim programina ragmen uygun egitimler diizenlenecektir.

(5) Yilhk egitim programinda, egitim konulari, editimin verilecegi tarih, egitim siresi, katilimcilar, egitimin
amaci ve kapsami gibi bilgiler yer alacaktir.

13.7 Egitim siireleri ve konular
(1) Galisanlarin egitimleri ise baglarken ve iglerin yapimi esnasinda belirlenen periyotlaria verilecektir.

Cok tehlikeli is yerleri igin her bir galigan igin en az on altl saat egitim verilecektir.

(2) 1 numaral maddede belirtilen egitimlerin dagiimi, asagida belirtilen editim konularina gére is yerinde
gerceklestirilen is aktivitelerine gére belirienecektir.

(3) Egitim sirelerinin degerlendiriimesi kimiilatif olarak gerceklestirilecektir ancak 4 saatlik veya 4'ln
katlan olacak sekilde is vardiyalar igeren is programiari dikkate alinarak farkli zaman araliklari igin de
degeriendirilebilir.

13.8 Egitimin dederlendirilmesi
Egditim programinin sona ermesiyle yazili bir 6lgme ve dederlendirme islemi yapilir. Degerlendirmenin

sonuglarina gére egitim programinin etkinligi belirlenir ve gerekli gérilirse tekrar egitim verilir.
13.9 Egitimin sertifikalandiriimasi

BUth egitimler sertifikalandinilir ve bu sertifikalar bir personel dosyasi igerisinde dosyalanir. Egitim
programinin sona ermesinden sonra yayinlanan sertifika (zerinde, katilimcinin adi, soyadi, iinvani,
egitimin konusu, egitimin stiresi, egitimcinin adi ve soyadi, invani, imzasi ve egitim tarihine iligkin bilgiler
yer aiir.

Eder egitim Uglinct bir taraf aracili§! ite saglanmigsa, firmanin ismi de ayrica sertifika lizerinde yer alir.

ligili Dokiimaniar:
Egitim Prosediirii - HSMP — HSM - 00 - 005 -Ek 7




Kop: PLN-HSM-00-001

£ ASTALDI L TURKERLER GUVENLIK YONETIM PLANI (SMP) R S 10812018
ASTALDI - TORKERLER ORTAK GIriSDMVT YAYINLANMA TAR

0171272013

Proje Sirketi: ANKARA ETLIK SAGLIK HIZMETLERI ISLETME
YATIRIM AS. {SPV)

Yiklonici: ASTALD! TURKERLER | proje: Ankara Ettik Entegre Saghk Kampisi Sayfa 21135

14. EKIPMAN VE MAKINE BAKIM YONETIMI

Proje ekipman ve makine yonetimi, proje kapsamindaki ekipman ve makinenin saglik ve givenlik
gereksinimlerini karsilamasmi saglamaktadir (yurirlikteki kanuniar ve kuraltaria temin edilen).

Sahada yliririlikte olan isletim kontrol dokiimanlan ve tedarik sistemi ekipman ve makinelerin asagida
belirtilen kosullan saglamasina temin etmeye yonelik gerekli dnlemleri alacaktir:

« Ureticinin talimatlarma uygun bir gekilde monte edilmesi;
« Dogru bir sekilde kullaniimasinin saglanmasi,

¢ Bakim islemlerinin diizgiin bir gekilde yerine getirimesi, iigili kayrtlarin yazili bir sekilde muhafaza

edilmesi;
¢ Hukuki periyodik kontrolierin yapiimasi ve resmi dokiimanlarin yayinianmast;

o Is ekipmaniarna ve bunlarin nas! kullanilacagina iliskin gahsanlarn bilgilendiriimesi ve yazili talimat

verilmesi;

o ls ekipmanlarinin kullanim ile ilgili riskler ve bu risklerin bertaraf ediimesi yollari hakkinda egitim

veriimesi;
e |g ekipmaniarina iligkin onarim, bakim, degisim ve bakim iglemleri ile ilgili zel editim veriimesi;

Biitlin hukuki diizenlemeler Saglik ve Guvenlik Kosullarna uygun bir sekilde yerine getirilecektir.
Arag, Makine & Ekipman

Is ekipmanlarinin kontroliinde kontrol listeleri kullanilacaktr.

Bundan ayn olarak, sahada gerceklestirilen aktivitelere bagh olarak yeni kontrol listeleri kullanilacaktir.

ASTALDI - TURKERLER'in mevecut kontrol listeleri kullanilacaktir.

figili Dokiimanlar:
Bakim Yonetim Prosediirii HSMP_HSM_00_013 - Annex -8

15. iG HABERLESME, GALISANLARIN KATILIMI VE DI3 HABERLESME

ASTALD! - TURKERLER ORTAK GIRISIMI saglik ve givenlik sorunlarina iligkin tim caliganiarin ve
paydaslarin akiif katiliminin etkin ve verimli bir yonetim sisteminin olusmasinda temel olduguna inanarak,

kendi i¢ haberiesme ydéntemlerini tanimlarmistir.
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15.1 Kazaya Kil Pay1 / Yaralanma / Kaza Bildirimi
Temel analiz ve haberlesme aracini giivenlik yénetim plani hiiklmlerine uygun bir sekilde hazirlanmasi

gereken Kazaya Kil Pay! Raporu (NMR) ve Olay, Yaralanma & Kazaya Kil Payi Durumu Sorusturma
Formu (MAI) olugturmaktadir (Bakiniz Kisim 14).

ligili Dokiimanlar:

Kaza ve Olay Sorusturma Prosediirii HSMP - HSM - 00 - 007 - Ek-9

15.2 is Giivenligi Toplantilar:

Caligma faaliyetlerinin baglamasindan dnce, CM, guvenlikle ilgili hususlarin &nemini vurgulayan,
galiganiar kapsayan, basit bir sekilde gerceklestirilecek faaliyetlerin esas yénlerinin agiklandigi ve giniik
olarak gergekiestirilen toplantilarin denetmenler tarafindan yapllmasindan sorumlu olacaktrr.

s glivenligi toplantilarinda genel olarak tartisilabilecek baz konular asagidaki gibidir:

* Faaliyetle baglantili riskier:

Bireysel Koruma Cihazlarinin Kullanmi;

s glictinden geri donils;

* Glvenlik Ydnetim sisteminin etkinligi ve verimililigi;

Kazalarin / kazaya kil payr durumlarin analizi.

Aktivite Sadlik ve Glvenlik Departmani tarafindan diizenli bir sekilde kaydedilecektir.

llgili Dokiimaniar:
Egitim Prosediirii —- HSMP HSM 00 005 Ek—7

15.3 Katiima iliskin diger hiikiimler ve ¢ahsanlann tavsiyelerinin alinmas:i
Guvenlik yonetim sisteminin gelisim siirecine tiim galiganiarin daha yakin bir sekilde dahil edilmesini
saglamak amaciyla, PM galisanlarin dahil edilmesini ve katihmin saglamaktan sorumiu olacaktir:

* Galiganiar tarafindan hazirlanan raporlar, agiklamalar ve énerilerin toplanmasi yoluyla( dogrudan ya da
varsa ticari birlik temsilcileri yoluyla)
¢ Tavsiye edilebilir addedildiginde HSE SEFI tarafindan yénetilen toplantilar yoluyla.

Toplanti sonuglarmin kanitlari HSE SEFI tarafindan diizenlenen uygun tutanaklarda verilecektir.
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15.4 Dis Haberlesme

Proje organizasyonu is akfiviteleri ile baglantih riskler Gzerinde Uglincl taraflar (tedarikgiler,
isverenler, ziyaretgiler ve diger 6geler) aktif bir sekilde bilgilendirmektedir. Bu tip bir dig haberlegme
asagidakiler tarafindan uygulanmaktadir:

¢ Dogrudan Bilgilendirme (Nitelikler sistemi),
« Calisma alanlarina yeriestiriimis isaretler ve belirli yonlendirmeler;

e llgili yerlere yerlestirimis olan, ciddi ve yaklasmakta olan bir tehlike durumunda tahliye durumunu
gosteren planlar.

Dis haberlesmeye iliskin ek formlari ydnetmek PM'nin sorumlulugunda olup sunlardan olusmaktadr:

Yerel kanun ve mevzuat tarafindan s6z konusu bélge izerinde yetki sahibi kilinan denetim makamilar
ile olan haberlesme.

Son olarak, PM, paydaslar tarafindan givenlik ve gevre durumlarina iliskin olarak yapilabilecek
muhtemel taleplere iliskin agagida belirtilen kabul siirecinin uygulanmasindan sorumlu olacaktir:

e Talebin Kayd;

» Paydaslarin talepleri baz alinarak talebin sebeplerinin degerlendirmesi;

¢ Yerine getirilecek muhtemel diizeltici faaliyetler ve dnleyici tedbirlerin tanimlanmasi ve cevap verilmesi
durumunda, varsa, bu durumun ilgili talebi yapan paydaslara iletilmesi.

15.5 Oneri ve Sikayetler

Sikayet ve dnerilere iliskin olarak detayl bir akis siireci PLN-HR-00-001 igerisinde tanimlanmistir,

ligili Dokiimanlar:

PLN-HR-00-001 isgilerin Sikayet Mekanizmasi Plani Ek — 10

15.6 Saglik Giivenlik ve Cevre Toplantilari Programi
Proje kapsamindaki toplanti programi asagida gosteriimistir:

TOPLANTI TEKRAR SIKLIGI | KATILIMCILAR

Yénetim Inceleme Toplantisi;

Saglik, Giivenlik ve Cevre | Yilda bir kez QA /QC Plant’na uygun bir sekilde
Yénetiminin Incelenmesi
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Saglik,
Toplantisi

Giivenlik

Aylik olarak,
toplanti ile ilgili
olarak herhangi bir
¢alisanin talebi
tizerine, ciddi bir
kaza veya kazaya
kil payi durumu
sonrasi

Proje Yéneticisi / Proje Mid(ird,
Saglk ve Giivenlik Mduri,
Saglik ve Giivenlik Uzmanlan,
Departman Mudirlieri, Hekim, Isgi
Temsilcisi, Ustabag| Temsilcisi,
Alt Yiklenici Temsilcileri

Yapim Isleri lierlemesi ve HSE

PM, CM, Departman Midirleri ve

Konulari Haftalik Saglik ve Glivenlik Midiri

Saglk, Guvenlk ve GCevre| .. .. Sagllk ve Giivenlik Departmani
Ginluk - .

Toplantilar: Uyeleri

Alt  Yikleniciler ile Aviik veva Haftalik CM, Departman Miidirleri, HSE

toplantisi B SEFI— Alt Yuklenici Temsilcileri

Is Sahipleri Is Sahibinin talebi ve ilgili is programina baghdir

Gunlik olarak gergeklestirilen is Saghgi, Giivenlik ve Cevre toplantilan hari¢ diger biitiin toplant:
tutanaklar muhafaza edilip yayinlanacaktir.

16. ACiL DURUM TEPKILERI

Acil durumlara iligkin potansiyel durumlar ve bunlara veriimesi gereken tepkiler Acil Durum Prosediiri’nde
aciklanmaktadr.

Acil durum tatbikatlaninin tekrar sikh§l tanimlanacak ve agik bir sekilde belirtilecekti. Bu amag
dogrultusunda, her PM bir acil durum uygulama plani hazirlamakla sorumlu olacaktir.

En az yilda bir kez hazirlanan tatbikat planlari sahada uygulanacaktir. Tatbikattan sonra Acil Durum Analizi
yapilacak ve tatbikat raporlan yayinlanacaktir. Gerekli gériilirse, tatbikatlar tekrarlanacaktir.

Her tatbikattan sonra ve herhangi bir acil durumun meydan gelmesinden sonra, tanimlanan acil durum
prosedirlerinin yenilenmesi olasiigl asagida belirtilen hususlar da géz 6niinde bulundurularak dikkate
alinacaktir:

Tepki siiresi

Prosedr{in uygunlugu;

Katilan personelin bilgilendirilmesi ve egitimi

Temel katiimei taraflarla olan etkilesim (6rmegin, komsular, acil servisler, vb.).

Bu analizin kaydedilmesi islemi HSE Sefi tarafindan "Acil Durumlarin Analizi" (Acil Durum Prosediirii Eki)

formu kullanilarak gergeklestirilecektir.




. ' Koo: PLN-HSM-00-001
= - ma n (1] ] REV: 03
£ ASTALDI L TURKERLER GUVENLIK YONETIM PLANI (SMP) TARIH: 01/ 06 / 2016
ASTALDI - TURKERLER ORTAK GIRISIMT YAYINLANMA TARIHi
017/12/2013
Proje Sirketi: ANKARA ETLIK SAGLIK HIZMETLERI ISLETME
bt AS. (SPV) ? e Proje: Ankara Etlik Entegre Safiirk Kempiisii Sayfa 25 /35

llgili Dokiimanlar:
Acil Durum Plani = HSMP - HSM - 00 - 009 Ek - 11

Yangin Onleme & Yangin Korunumu

16.1 Yanginla Miicadele Tesisleri & Egitim

Yangin pompasi ve farkl tirde basingh yangin sondriiciiler (¢cok amagh yangin séndUrlicller ve yangin
battaniyesi) gibi biitlin gerekli yanginla miicadele ekipmanlar bitiin stratejik bolgelere yeterli sayida
yerlestirilecektir.

ASTALDI - TURKERLER Ortak Girisimi ana deposu galisir konumda ve bakimi yapilmis bir yangin
pompasi ile teghiz edilecektir.

Biitiin yanginla miicadele ekipmanlan itfaiye yoneticisi tarafindan haftalik bazda kontrol edilecek ve gerekli
kayitlan tutulacaktir. Bitiin bos yangin séndiirlich silindirleri yenileri ile degistirilecek ve akredite edilmis
bir doldurucu firma tarafindan derhal sarj edilecektir. Yanginla miicadele egitimi verilecektir.

16.2 Yangin Onleme

Yangin dnleme ve kontrolii islemlerine iliskin detaylar ilgili prosediir icerisinde agiklanmaktadir.

Bilgisayarlar, elektriksel panel panolar / ekipmanlan ve benzer cihazlar yeterli sayida CO2 yangin
sondiiriiciiler ile techiz edilecektir.

Yakit depolama alanlarinda képiikll yangin séndiiriiciiler bulundurulacaktir.

BUitlin kaynak ve kesim isterine iliskin olarak sicak galigma izni gerekmektedir. Caligma alani izole edilmeli,
gerekli barikatlar ve lizerinde okunabilir sekilde “kaynak ve kesim islemleri devam etmektedir” yazisi iceren
levhalar konulmalidir. Yangin gbzlemcileri géreviendiriimeli ve kaynak ve kesim islemleri boyunca gerekli
gbzetim aktiviteleri yerine getirilmelidir. Yangin battaniyesi de igeren uygun bir yangin sdndlrlicli sahada
hazir bulundurulmalidir.

Sahada sigara igmek yasaktir. Bu kural ihlal eden(ler)e karsi gerekli disiplin cezalar: uygulanacaktir.

Yakit depo tanklarinin stratejik lokasyonian tanimlanacak, izole edilecek, barikatlarla ayrilacak ve bu
sayede yangin ve patlama tehlikeleri dnlenmis olacaktir.

ligili Dokiimanlar:
Acil Durum Prosediirii HSMP — HSM - 00 - 009 Ek — 11
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17. OLAYLARIN, KAZALARIN VE KAZADAN KIL PAYl KURTULMA DURUMLARININ ANALIZzi

Guvenlik agisindan, kazalarin ve benzer olaylarin énlenmesi girketlerin birincil ve temel amacidir. Ancak,
meydana gelen kazalarin ve kazadan kil payi kurtulma durumlarinin temel nedenlerinin bildirilmesi, analiz
edilmesi ve sorusturulmasi ve bu sayede tekrarlannin engellenmesi en az bu kazalarin 6nlenmesi kadar
dnemlidir. Bu nedenle, ASTALDI — TURKERLER Ortak Girisimi kazalar, olaylar ve kazadan kil pay
kurtulma durumlari igin detayh ve gii¢lii bir bildirim ve soruturma sistemi olusturmustur.

17.1 Kaza, Yaralanma ve Kazadan Kil Pay1 Kurtulma Durumu Bildirimi

Biitin kazalar, yaralanmalar, olaylar ve kazadan kil payi kurtulma durumiar sorugturulur ve Kaza, Olay ve
Kazadan Kil Pay! Kurtulma Durumu Analiz Raporu {MAIl) i¢erisine kaydedilir. Bu rapor PM, CM ve diger
departman middrleri ile paylagilir.

Ayni zamanda yaralanmali kazalar ve galisma kaybina neden olan kazalar hukuki mieyyide yetkililerine
ve Sosyal Giivenlik Kurumuna (8GK) kazadan itibaren (¢ giin i¢erisinde bildiriimelidir.

Kazadan Kil Pay! Kurtuima Durumu ile sonuglanan olaylar Kazadan Kil Payi Kurtulma Durumu Raporu'na
(NMR) kaydedilecektir.

Biitlin bu raporlar haftalik bazda gergeklestirilen HSE toplantilarinda ve aylik olarak gergeklestirilen Saglik
ve Givenlik Kurulu toplantilarinda tartigilacak ve gelecekte meydana gelebilecek kazalarin, olaylarn ve
kazadan kil pay! kurtulma durumlarinin engellenmesi amaciyla gerekli dnlemler konugulacaktir.

HSE Toplanti Formu biitiin kayitliar igin kullanilacaktir.

ligili Dokiimanlar:

Kaza ve Olay Sorusturma Prosediirii HSMP - HSM - 00 - 007 Ek -9

17.2 Kazalar, Yaralanmalar ve Kazadan Kil Payt Kurtulma Durumlar Analizi
ASTALDI - TURKERLER Ortak Girigimi yonetim sistemi sirket personeli ve Uglincl kisi sirketlerinin (alt
ylklenicilerin) dahil oldu§u yaralanmalar, kazalar ve kazadan kil payl kurtulma durumlarinin

kaydedilmesini, sorusturulmasini ve analiz edilmesini saglamaktadir ve bu sayede su belirtilen hedefler
amaglanmaktadir:

¢ Olasi eksikliklerin tanimlanmasi, her ne kadar bu eksiklikler saglik, glivenlik ve gevre agisindan gérindr
olmasa da;

» Diizeltici ve dnleyici eylemlerin alinmasina iligkin ihtiyag ve/veya firsatlarin ve ayni zamanda gelisim

firsatlarinin belilenmesi;
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« Sorusturma sonuglarnin bilgilendirilmesi igin gerekli haberlesmenin saglanmasi vé bu sayede galisma
halinde olan ve olmayan personelin risk algisinin iyilestiriimesi;

« Herhangi bir dnleyici eylemin snerilebilirliginin belilenmesi.

Sorugturmalar isletimsel  velveya hukuki  dinamikler ~dikkate alinarak  vakit gecikmeksizin
gergeklestirilecektir.

Yukarida belirtilen hususlarin uygulanmasi 6z konusu olaylarin engellenmesine iligkin olmak tizere strekli
gelisim siirecine iliskin bir tesvik olup kazalar, yaralanmalar ve kazadan kil payi kurtulma durumlarimnin
verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi, iletimesi ve agiklanmasina iliskin daha iyi bir sistemin
olugturuimasina yoneliktir.

Bununla birlikte bu analiz, SGS'nin ve uygulanan dzel koruma ve snleme aktivitelerinin etkinliginin ve
verimliliginin degerlendirilmesi igin gerekli bazi parametrelerin islenmesini saglamaktadir.

48. UYGUNSUZLUKLAR, DUZELTICi VE ONLEYiCi FAALIYETLER
Siireg veya sistemde meydana gelen biytik arizalar igin s6z konusu olan uygunsuziuklar NCR raporu veya

CPA raporu aracihg ile rapor edilir ve yonetilir veya gogunlukla saha uygulamalarina iligkin uygunsuziuklar
<8z konusu ise MCPA Field yazihmi gegerli olacaktir. Sistemde meydana gelen uygunsuzluklarin
yonetilmesine iligkin s6z konusu olan hususiarn tammi $u sekildedir:

Mindr Diizeltici Onleyici Faaliyet: Minér Diizeltici Onleyici Faaliyet sahada siki sik meydan gelen kiiglk
eksikliklerin belirlenebilmesini saglayan gok dnemli bir kayit sistemidir. Eksikliklerin tanimlanmast ve risk
seviyesinin anlagiimasi agisindan ilk degerlendirme siirecidir. Genel olarak sahada meydana gelen tUm
eksiklikler Field araciligi ile kaydedilmektedir. Ancak gerekli gorilurse, MCPAlar da “F_HSM_03_CPR”
formu araciigr ile kaydedilebilir. Eger Field tarafindan kaydedilen eksiklik giin igerisinde derhal
uygulanacak bir eylem ile bertaraf edilebilen bir husus ise, buna MCPA denilmekte ve Field aracihd! ile
cbzlilmektedir. Fakat durum dnemli bir eksiklige igaret ediyor ve giin igerisinde derhal uygulanacak bir
eylem ile bertaraf edilemiyorsa, bu durumda Field kaydina ilave olarak ek sorusturmalar ve eksikligin temel
nedeninin belifenmesine yonelik analizlerin gergeklestiriimesi gerekmektedir ki bu siiregte CPA veya NCR
slregleri uygulanmaktadir.

Sahada her glin yiizlerce MCPA Field aracidl ile kaydedilmektedir. S¥z konusu bu Field MCPA raporlan
saha hakkinda daha fazla temin etmekte ve her giin sahaya iligkin daha yakindan digiimier yapilabilmesini
saglamaktadir. Sisteme iliskin hatalarin goriiimesine ve sahada sik sik meydana gelen cok tehlikeli
konularin taninmasina firsat tanimaktadir. Ve bu durum sistemimizin stirekli olarak gelistiriimesine yardim
etmektedir. MCPA raporiama, sahada yer alan denetmenierin, miihendislerin ve miidrlerin yéneticilik ve
kontro! yeteneklerini ve duyarliliklarin gelistirmektedir.
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Diizeltici Onleyici Faaliyet: Diizeltici Onleyici Faaliyetier MCPA aracilidi ile gbziilebilen hususlardan daha
ciddi olan durumlar igin uygulanacak olan eylemlerdir. Daha 6zel olan bir guvenlik eksikligine isaret
etmektedir ve MCPA'ya gére daha detayli olan ve ancak bir glin ile bir hafta arasinda degisen bir siirede
goziime kavusturulabilen eylemleri gerektirmektedir. CPA siireci yap! departmani tarafindan daha fazla
efor ve ydneticilik faaliyeti gerektirmektedir.

CPA raporlama faaliyeti icin ‘F_HSM_03_CPR_ DUZELTICi - ONLEYICi EYLEM RAPORU' formu
kullaniimalidir.

Uygunsuzluk(NCR): NCR daha ciddi, daha yaygin ve sistemin blyuk bir kismini etkileyen ve bu sekilde
sistem ve slregte bir ariza meydana geldigini belirten durumlar igin uygulanmaktadir. Kisa bir siire
icerisinde kolay bir sekilde ¢gbziime kavusturulamayan eksiklikler igin kullanimaktadir glinkii $6z konusu
slireg arizasinin temel nedenlerinin anlasiabilmesi igin durumun sorusturulmasi ve sebeplere iliskin temel
neden analizinin gergeklestirimesi gerekmektedir. Burada séz konusu olan slireg, sistem veya
organizasyon eksikligi ancak proje yénetiminin cabas! ve yoneticilik faaliyeti ile gozllebilir glinkit bu durum
givenlik ybnetim sisteminin tamamina veya blylik bir kismina iligkindir.

NCR raporlama faaliyeti igin “F_HSM_1 3_NCR_UYGUNSUZLUK RAPOR FORMU’ formu kullaniimaiidir.

Not: “Diizeltici — Onleyici Faaliyet Raporu” veya “Uygunsuziuk Raporu” kullaniimasi gerektiginde, s6z
konusu formlar ATJV Giivenlik $efi tarafindan doldurulmali ve onay ve dagitim i¢in Dokiiman Kontroi
Departmani’na génderilmelidir. Onay siirecinin tamamlanmasindan sonra, Dokiiman Kontrol Departmani
$0z konusu raporu resmi bir yazi ile ilgili alt yiikleniciye génderir.

Formda tanimlanan eylemlere iligkin planli son teslim tarihleri ATJV Giivenlik Departmani tarafindan takip
edilecektir.

Field

Sahadaki denetimler genel olarak Field aracilig ile gerceklestirilmektedir. Field Aconex tarafindan
tasarlanan ve olusturulan bir yazilim programidir; bu program vasitasiyla akilh telefondaki bir uygulama
aracilig ile sahadaki uyumsuzluklarin ve uyumluluklarin rapor edilmesi sa§lanmaktadir. Program, olayin
kisa bir agiklamasinin yaziimasini, olaya iliskin resimlerin yliklenmesini ve bunlarin ilgili biitiin paydaglara
gonderilmesini saglamaktadir. Ve biitin ilgili personel bu raporlamayi Field {izerinden kendi hesaplarina
girerek gérebilmektedirler. Yer, olayin agiklamasi, resimler ve sorumiu Kigiler gibi olaya iligkin detaylar
Field {zerinden gérillebilmektedir.

Gerekli dizeltici faaliyetlerin tamamlanmasindan sonra, séz konusu uygunsuzluklarin kapatilabilmesi igin,
bu dizeltici faaliyetin bir fotografi alt yiiklenici tarafindan Field programina yiiklenir. E§er bu diizeltici
faaliyet ATJV glivenlik departmani tarafindan kabul edilirse, bu durumda s6z konusu uygunsuziuk ATJV
glvenlik departmani tarafindan sistem igerisinde kapatilir.
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Her haftanin sonunda, Field igerisinde yer alan kayitlarin ciktisi alt yiikleniciler tarafindan imzalanacak ve
bir nishast alt yukleniciye verilerek bir niishasi da Astiirk Ortak Girigimi glvenlik departmaninda muhafaza
edilecekdtir.

Sadece Field tarafindan rapor edilen ve bir veya iki gin igerisinde kapatilabilen uyumsuziuklarnn ikincil
Derecede Diizeltici Eylemler ile ilgili oldugu kabul edilmistir. Olayin daha ciddi oimasi durumunda, sonraki
sorugturmalar igin MCA gerekecek ve diger “Duzeltici — Onleyici Faaliyet Raporu” veya “Uygunsuziuk
Raporu” doldurularak daha detayh sorugturmalar baglatilacaktir.

figili Dokiimanlar:

Uygunsuzluk ve Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Prosediirii HSMP — HSM — 00 - 010 Ek — 12

19. DOKUMANLAR, PROSEDURLER, FORMLAR, LISTELER, VERILER VE KAYITLAR

Proje siiresince gerekli olacak dokiimanlar, prosedurier, formlar ve listeler de ayrica olusturulacak ve

yayinlanacaktir.

Dokiiman, veri ve kayitlarin yonetimine iliskin yontemler Proje Yonetim Plani’'mn "Dokiiman, Veri ve

Kayitlarin Yénetimi” bolimiinde agiklanmaktadir.

figili Dokiimaniar:

Dokiiman Kontrol Prosediirii SOP — QAQC — 00-04 Ek-13

20. DENETIM VE KONTROL YONETIMI
Proje kapsamindaki denetim aktiviteleri agagdida belirtildigi sekilde gergeklestirilcektr.

o Periyodik denetimler ‘Denetim Yonetimi’ hususu ile ilgili olarak proje ybnetim planinin ilgili hikGmlerine
uygun olacak sekilde planlanacak, gergekle§tirilecek ve kaydedilecektir.

o Denetim ve kontrol aktiviteleri (is yonergelerinin uygulanip uygulanmadiginin kontrol edilmesine ydnelik
periyodik olarak gerceklestirilen saha denetimleri), buniarn tekrart ve ilgili sorumluluklar proje igerisinde
tanimlanacak ve buniara iliskin kanitlar ‘denetim raporu’ igerisinde sunutacaktir.

Proje Sagikk ve Giivenlik Miidiiril denetim programini tanimlayacaktir.

Denetmenlerin secimi ve denetimlerin gergeklestiriimesi denetim siirecinin adil ve tarafsiz bir sekilde
gergeklegtirilmesini saglayacaktir.
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Giivenlik Yiiriyiisti

Guvenlik ylrliylslerinin amaci isletim kontrol araglarina iliskin hikiimler (Sadlik ve Guvenlikle ilgili
yontemler, ydnergeler, yénetmelikler, is ruhsatlari) ile uygunlugun kontrol edilmesidir.

Bu aktiviteler Gretim aktivitelerini gergeklestiren personel (Grnedin Saha Miidiirleri / Denetmenler — CM /
Denetmenler) ve/veya HSE Departman: personeli tarafindan yerine getirilecektir.

Saglk ve Giivenlik Midiirii (HSE SEFI), Yapi Muddiri (CM) ve Proje Miidurii (PM) giivenlik ylriyls
programini s6z konusu programa katilacak olan personele gonderecektir.

Bitlin bu denetimlerin sonuglari resmi olarak EK 15'de yer alan Denetim / Kontrol raporu igerisinde
belirtilecek ve dosyalanmak {izere HSE Departmanr’na gonderilecektir.

"HSE Uyumsuzluklan” gézlenmesi durumunda, analiz ve ¢6zlim sireci resmi olarak HSE Uyumsuzluklari
yonetimine iliskin uygun bir form icerisinde aciklanacaktir.

Kontrol Kaybi Yénetimine iliskin Denetim

Kontrol kaybi yénetimine iliskin denetimler isletimsel kontrol araglarina (Saglik ve Giivenlik ile ilgili
yontemler, ydnergeler, yonetmelikler) uyguniugu teyit etmeyi amaglayan isletimsel bir ySntemdir. Belirtilen
aktiviteler en fist personel (Proje Miidiirii (PM) ve Yapi Mudurl (CM)) tarafindan gergeklestirilecek ve
sadlik ve glivenlik ile ilgili taahhiitlerin yerine getiriimesini koordine edecektir.

Sagltk ve Giivenlik Miidiiri (HSE SEFi) Kontro! Kaybi Yénetimine lliskin Denetim Programini Yap1 Muduirt
(CM) ve Proje Mudtirii (PMYne aylik olarak sunacaktir.

Butlin denetimlere iliskin sonuglar resmi olarak Ek 10'da yer alan Denetim / Kontrol raporu igerisinde
belirtilecek ve dosyalanmak iizere HSE Departmani’'na gdnderilecektir.

"HSE Uyumsuziuklarinin® gézlenmesi durumunda, analiz ve ¢oziim silreci resmi olarak HSE
Uyumsuzluklari yénetimi ile ilgili olan ilgili form igerisinde agiklanacaktir.

ligiti Dokiimanlar:
Denetim ve Kontrol Prosediirii —- HSMP — HSM — 00 - 011 Ek - 14

21. ODUL VE CEZA

21.1 Gdiil
Periyodik olmayan ve personele haber vermeksizin gerceklestiriien kontroller ile iyi bir sekilde caba

sarfeden personel segilir ve kendisine “takdir belgesi” ile PM tarafindan belirflenen bir hediye takdim edilir.
Odiil ilan panolarinda tiim personele ilan ediiir,
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21.2 Ceza

Sézlesmede bahsi gegen ceza kurallan alt yiiklenicilere uygulanir. Bir ceza listesi hazirlanir ve s6zlegsmeye
eklenir.

iigili Dokiimanlar:
Ceza Prosediirii HSMP — HSM — 00 - 012 Ek - 15
22. GOZLEM VE OLGUM

22.1 Yonetim Sistemi Performans Gostergeleri
Proje Is Sagligi ve Guvenligi performans gdstergeleri su sekildedir:

« Kayip Zamanli Olay Sikiik Orani (LTIFR):

((3 glinliik yaralanma sayisinin dtesinde bir siireyi kapsamakta olup (gin dahil ediimemekte)) x
1 000 000 / Toplam Is Saati.

« Kayip Zamanl Olay Ciddiyet Orani (LTISR):

En az bir giin olmak (izere yaralanma dolayisiyla igden ayrilma, birinci takvim giinlinden baslamakta
(glin dahil edilmemekte) x 1000 / ¢ahigilan is saati.

« Sahadaki iyi uygulama gbzlem sayisi

« lyi uygulama gdzlem sayisinin sahada goriilen toplam uyumsuzluklara orani

» Kilpay kurtulma durumlarinin sayisi

* [k yardim sayisi

« Planlama temelli egitim (%)

+ Is Saghg, Gluvenligi ve Gevre Raporlan Uyumsuziuk Sayis

» Sahadan rapor edilen uyumsuzluk sayisi

+ Agilan saha raporlarinin kapanma siresi

« Agllan uymsuzluklarin kapanma siresi

+ iigli makamlar tarafindan yapilan yorumlara iligkin toplanti tutanak sayisinin kontroll
« ASTALDI TURKERLER ortak girisimi 3ncil taraf personeli, ve toplam egitim saati / gUni
« Personele verilen cezalar hakkinda is glivenlik uyarisi, toplam is glvenligi

 Makine ve ekipmanlara iligkin planii denetim sayisi

» Makine ve ekipmanlara iliskin gergeklestirilen denetim sayisi

« Toplam uyari ve sikayetler igerisinde paydaglarin OHS & Gevresel hususlara iliskin yapmis oldugu
uyan ve sikayetler (hukuki bildirimler ve cevaplar dahil degildir)
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* Paydaslarin OHS & Cevresel hususlara iligkin yapmis oldugu uyartlar ve bunlara verilen cevaplarin
toplam sayisi

Proje yonetim sistemi géstergeleri ve aylik olarak gergeklestirilen is saghdi ve glivenligi toplantilari
performans degerlendirmesine bir temel teskil etmektedir.

Proje Miiddirii (PM):

* En az alti ayda bir hedef (bazilar nicel géstergeler ile baglantih olabilir) ve sorumiuluklarin
kargilanmasini ve bunlarin elde edilip gdzlenmesine iliskin hususlar temin eder,

* Herhangi olasi diizeltici eylemlere iliskin dngérileri ile ilgili bir aralik planlayip bunlarin tanimlanan
durumlarda uygulanmasini saglar.

22.2. i§ Saghigh ve Giivenligi Bilgilendirmesi Aylik Raporu

Proje Aylik Raporu ile uyumlu olacak sekilde hazirlanan Proje ydnetim planina gdre Proje OHS &
Gevre Yonetimince belirlenen kalite, cevre ve is saglid ve gtivenligi birimince en azindan aylik bazda
bir bilgilendirme raporunun hazirlanmasi Proje Miidirinin (PM) sorumiulugundadir.

Proje Mlduri (PM) sorumlulugunda olan séz konusu ayllk rapor asagida belirtilen periyodik
dederlendirmelere iligkin sonuglar icermektedir:

= Ay boyunca ISG & Gevre Departman) tarafindan gergeklestirilen aktivitelere iliskin bilgiler;
= Koordinasyon aktiviteleri;

« Is takipleri;

* Kaza, olay ve kilpay! kurtulma durumlarina iligkin kosullar;

» Bilgilendirme ve egitim;

« Isveren cezalari;

= Kazalara iligkin istatistiksel analiz;

» Gelecek birkag ayda alinmasi gereken tedbirler;

« Proje Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Performans Géstergeleri;

« s Saghg ve Giivenligi hususlarina iligkin kritik durumlar ve firsatlar issues;

Her yilin sonunda ASTALDI ~ TURKERLER ORTAK GIRISIMI Proje Ydnetimi projeye iligkin sistem
performansini dederlendirir ve bu dederlendirme Yillik Proje Yonetimi incelemesi olarak adiandirilir.

ligili Dokiimanlar:

Performans Olgiim Prosediirii HSMP — HSM — 00 - 015 Ek 16
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23. PROJE YONETiIM INCELEMESI
PM aylik olarak HSE toplantisinin gergeklestiriimesinden sorumlu olup bu toplantida HSFE'yi etkileyen kritik

hususlar, HSE ile ilgili yapimasi gereken aktiviteler, HSE aktivitelerinin uygulanmasinda kaydedilen
ilerlemeler, kanun ve ydnetmeliklerde meydana gelen degisiklikler ve belirlenen hedeflere ulagimda
kaydedilen ilerlemeler tartigimaktadir.

Bununla birlikte, glivenlikle ilgili hususlara iligkin stratejilerin gelistiriimesi ve tanimlanmasi maksadiyla bir
yonetim sistem performansi analizi en azindan alti ayda bir gergeklestirilir.

Séz konusu bu periyodik degerlendirme en azindan su belirtilen bilgileri icerecekdir:
* is yaralanmalan ve hastaliklarina iliskin istatistiksel egilim;

e Yaralanma, kaza ve kilpay! kurtulma durumlar da dahil olmak Gzere bunlara iligkin gergeklestirilen i¢
gbzlem aktivitelerinin sonuglari;

¢ Yetkin bir hekim tarafindan hazirlanan periyodik raporiar;
o Kabul edilen diizeltici ve dnleyici eylemier ve bunlarla ilgili olasi kritik hususlar;
s Acil durumlara tecriibelerine iliskin (gergek veya tatbikat) raporiar;

* Yeni sézlesmelerle baglantil olarak organizasyon yapisinda meydana gelen degisiklikler, kanun ve
ydnetmeliklerde meydana gelen degisikiikler, vb.;

e HSE $EFi tarafindan sistem performansi (mimkiin ve uygun oldugu durumlarda) {izerine hazirtanan
raporlar,

« Personel fikrinin alinmasini hedefleyen aktiviteler ile elde edilen bilgilendirmeler;

e Tehlikelerin tanimlanmasina ve risklerin kontrol ediimesine iligkin raporiar;

» Proje gelisim planinin olugturuimasi sireci

o Politika dokiimaninin ve giivenlik organizasyonunun yeterliligi;

s g ve dis denetim raporlari;

¢ Bir dnceki periyodik degerlendirme raporu.

Analiz edilen veriler 1si§inda, proje ydnetimi asagida belirtilen hususlar hakkinda karar verir:

« Proje ydnetimi sistem politikasinin diizenlenmesi ve/veya teyit edilmesi;

Giivenlik yonergelerinde ve/veya diger sistem dokiimanlarinda olasi degisiklikler;

Proje hedeflerinde diizenlemeler ve/veya degisiklikler,

Organizasyon yapisinda degisiklikler;

Personel bilgilendirme ve egitim planlamasi;
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llgili Dokiimanlar:
Proje Yénetimi inceleme Prosediirii HSMP — HSM — 00 - 014 Ek 17
24. STANDART i$LETIM PROSEDURLERI (SOP)

Standart isletim Prosediirieri sahada proje kapsaminda gergeklestirilen ig aktivitlerine iliskin olmak lizere
ozellikle giivenlikle ilgili hususlan agiklamaktadir. Standart Isletim Prosedirleri insai faaliyetlere iliskin
guvenli galisma pratiklerini tanimlamakta ve bu pratiklerin ilgili standartlara ve ulusal yénetmeliklere uygun

olmasini saglamaktadir. S6z konusu standart igletim prosediirleri su sekildedir:

1) SOP-HSM-00-001 _ PPE Y&netim Prosediirii
2) SOP-HSM-00-002 - Yiiksekte Calisma Prosedirii

3) SOP-HSM-00-003- Montaj Sékiim ve Iskele Kullanimi ve Yiiksek Iskeleler Uzerinde Calisma

4) SOP-HSM-00-004 _istihdam Prosedirleri

5) SOP-HSM-00-005 _ Tehlikeli Malzeme Yé&netim Prosediirii

6) SOP-HSM-00-006 _ Kule Ving Prosedirl

7) SOP-HSM-00-007 - is izni Prosediirii

8) SOP_HSM_00_008 _ Gakisan Aktivitelere [ligkin Yonetim Sistemi
9) SOP-HSM-009 - Yalniz Basina Calisma Prosediir(i

10) SOP-HSM-00-010 - Trafik Yénetim Prosedirii

11) SOP_HSM_00_011 - Ara¢ Ydnergesi

12) SOP-HSM-00-012 - Malzeme Tasima

13)SOP_HSM_00_013 _ El Araglar ve Mobil EKipman Prosediirleri
14) SOP-HSM-00-014 _ Zemin Kontrol Prosediiri

15} SOP-HSM-00-015 - Hijyen Prosediirii

16) SOP-HSM-00-016 - Sicak Is Prosediirli

17)SOP_HSM_00_017 - Basin¢h Hava Prosed(iri

18) SOP-HSM-00-018 - Giivenlik Sinyalleri Prosediirii

19) SOP_HSM_00_019 _ Insaat isleri Prosediirii

20) SOP-HSM-00-020 - Sosyal Alanlar Plam
21)SOP_HSM_00_021 _ Olagandigi Hava Kosullarinda Galisma
22) SOP-HSM-00-022 - Kilitteme ve Etiketleme Proseddirii
23)SOP_HSM_00_023-_El Merdivenleri Prosediirii
24)SOP_HSM_00_024 _ Bakim ve Temizlik Prosediirii
25)SOP_HSM_00_025 _ Ofis isleri Prosediirii

26) SOP_HSM_00_026_ Disen Cisimler Prosed(irii
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27) SOP-HSM-00-027 _ Elektrik Islerinde Givenlik Proseduirii

25. EKLER

«Ek 1: POL_QHSE_00_001 _ Kalite, Saglik, Glivenlik ve Gevre Politikas)

«Ek 2: HSMP_HSM_00_001 _ Saglik, Glvenlik ve Cevre Is Tanmmi

o Fk 3: HSMP_HSM_00_002 _ Uyguniugun Degerlendiriimesi Prosediirl
Uygulanabilir kanun, yonetmelik ve standartiarn kaydedilmesi (REGNORM)

e Ek 4° HSMP_HSM_00_004 _ Stirekli iyilegtirme Proseduri
Proje Gevre ve Glivenlik Geligim Plani (PROSAC)

« Ek 5: HSMP_HSM_00_003 _ Risk Degerlendirme Prosediiri

e Ek 6: HSMP_HSM_00_006 _ Alt Yiiklenici Yonetim Prosediiri

o Ek 7: HSMP_HSM_00_005 _ Egitim Prosediirii

«Ek 8: HSMP_HSM_00_013 _ Bakim Prosediirli

o Ek 9: HSMP_HSM_00_007 _ Kaza ve Olay Sorugturma Prosedurt

« Ek 10: PLN-HR-00-001_lsgilerin Sikayet Mekanizmas! Plani

«Ek 11: HSMP_HSM_00_009 _ Acil Durum Prosediirli

o Ek 12: HSMP_HSM_00_010 _ Uyumsuzluk ve Diizeltici / Onieyici Eylem Prosedir

eEk 13: HSOP_QAQC_00_04 _ Dokiiman Kontrol Prosediird

« Ek 14: HSMP_ HSM_00_011 _ Kontrol ve Denetim Prosediir

o Ek 15: HSMP_HSM_00_012 _ Ceza Prosediiri

e Ek 16: HSMP_HSM_00_015 _ Performans Olglim Prosediiri

e Ek 17: HSMP_HSM_00_014 _ Yonetim inceleme Proseddri







